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Gobernanza en Salud en Cuba basada en ciencia e innovación

Primer Ministerio de Salud Pública del mundo

28 de enero de 1909

Fundación de la Real y Pontificia Universidad de San 

Gerónimo de La  Habana

1728

Consolidación de 

Programas de 

Salud 
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TRES NIVELES DE ATENCIÓN 

RED DE SERVICIOS 



1966

1982

1990 a 2000

1976

2003

2010 -

2019

Creación Institutos investigación

Constitución de la

Red Centros Universitarios

de Salud

Programa Médico y Enfermera de 

Familia

Perfeccionamiento 

Sistema 

Ciencia e Innovación 

en Salud

Red Telemática

UNIVERSALIZACIÓN 

DOCENCIA

Proceso de Transformaciones SNS

2020-2022

Ciencia en COVID-19

2023-2024

1962 Creación de la Escuela de Medicina 

Victoria de Girón

2025-

2030

UNIVERSALIZACIÓN DE LA CIENCIA

UNIVERSALIZACION DE LA INNOVACIÓN 



Estrategia cubana de 

vacunación:

oErradicadas varias

enfermedades 

(1962 Poliomielitis: 

1967 paludismo; 

1967 tétaous; 1972 

difteria; sarampion, 

entre otras

Logros de la salud

materno-infantil

con bajos índices

de mortalidad

materna y del

menor de 1 año.

Primer país en

elimininar la

transmission

vertical VIH/SIDA

Concepción de

nuevos programas

integrales de salud.

Formación del

capital humano

Ecosistema de

ciencia e innovación.

Desarrollo de

cooperación

internacional.

Concepción del

Sistema Nacional de

Salud:

Único

Organizado por

niveles

Formado por una

Red de redes

Formador

Innovador

Innovaciones en el

campo sanitario y la

biotecnología como:

Vacunas contra el

cáncer; equipos

médicos;

medicamentos

innovadores para

enfermedades

crónicas.





HOGARES MATERNOS:                   136

HOGARES DE ANCIANOS:              148 

CASAS DE ABUELOS:                     265

INSTITUTOS DE INVESTIGACIÓN: 13

UNIVERSIDADES DE CIENCIAS MEDICAS:  13 con mas de 50 

centros universitarios, incluida la Escuela Latinoamericana de Medicina

CONSULTORIOS: 10 451, con una proporción de 1 médico x 1 000 habitantes,

incluyendo áreas rurales y zonas de difícil acceso.

POLICLINICOS: 451

HOSPITALES: 151

SERVICIOS DE ESTOMATOLOGÍA: 1 229

Recursos Humanos: 400 mil trabajadores de la salud

71% son mujeres

http://www.google.com/imgres?imgurl=http://1.bp.blogspot.com/_MfiuP69AXmY/SrSb0_LD7_I/AAAAAAAAA9A/8hw8DXFXrZk/s320/hospitales-cuba-450x337.jpg&imgrefurl=http://melviajesdepaz.blogspot.com/2009_09_01_archive.html&usg=__M4AO3gNfrPB5MdweUSx5Cq1m_aY=&h=240&w=320&sz=19&hl=es&start=31&zoom=1&itbs=1&tbnid=c711iJmUnn0A3M:&tbnh=89&tbnw=118&prev=/images?q=Hospitales+cubanos&start=18&hl=es&sa=N&ndsp=18&tbs=isch:1&ei=vEljTeCGIMm9tweL14DqCw
http://www.google.com/imgres?imgurl=http://noticias.cibercuba.com/files/noticias.cibercuba.com/Hospital Frank Pais_2.jpg&imgrefurl=http://noticias.cibercuba.com/category/1/30/36?page=10&usg=__BSYQE-6Cyqs50RXE1Qn5fEDgEQM=&h=143&w=250&sz=16&hl=es&start=33&zoom=1&itbs=1&tbnid=Vl1-FaaXqmElvM:&tbnh=63&tbnw=111&prev=/images?q=Hospitales+cubanos&start=18&hl=es&sa=N&ndsp=18&tbs=isch:1&ei=vEljTeCGIMm9tweL14DqCw


Programa del Médico y Enfermera de la Familia

- Como columna vertebral

Sistema de Referencia y Contra referencia

- Conducen al paciente por sus niveles de atención

Dispensarizacion de la población



SISTEMA NACIONAL DE SALUD INDUSTRIA BIOFARMACEÚTICA

COMPONENTE 

ÉTICO

COMPONENTE 

REGULATORIO

OTROS CENTROS DE INVESTIGACIÓN, UNVERSIDADES Y EMPRESAS 



Contents

Desarrollo de las 

plataformas interactivas.

Universidad Virtual de 

Salud

Estrategia de calidad de 

las Universidades de 

Ciencias Médicas

Estrategia de formación

doctoral

Programas de 

formación de 

Especialistas, 

Diplomados y Master

Formación y 

superación 

en Salud



Consejo Técnico Asesor Consejos Científicos Comité de Ética

46

Centros de investigación

Unidades de Desarrollo e 
Innovación

2 mil 767 proyectos I+D+i

418 proyectos de 

innovación

85.7% proyectos 

responden a áreas 

altamente priorizadas

1036  generalizaciones

201 servicios 

especializados 

2024

100 ensayos clínicos

Entidades de Ciencia, Tecnología 

e Innovación

Generalización

Pataformas

informáticas.

Gestión de la 

ciencia

91 evaluación 

tecnologías sanitarias

Más de 90 publicaciones 

seriadas

Publicación científica

Revistas Médicas

Centros de Servicio Científicos
Tecnológicos

19

24

3

203 158

Categorizados 31 mil profesores y 

más de 6 mil Investigadores

Cinco programas 

Sectoriales de 

Investigación (176)

Programa Nacional de 

Longevidad Satisfactoria

(19)

Programa Territoriales de 

Salud. (21)

Comité de Innovación

Aprobados más de 

400 proyectos

Transferencias 

tecnológicas 



Es necesario 
repensar la forma 
de gestionar la 
salud y la
ciencia en salud



Tomado del  Modelo cubano de respuesta a la  COVID. WWW.infomed.sld.cu.



La inversión 

pretérita en ciencia 

e innovación 

genera la 

capacidad de 

respuesta en 

tiempo de 

emergencia 

sanitaria. 

La multi-causalidad 

de las pandemias 

impone desafíos 

mas complejos.

Pérez Rodriguez Rolando y Morales Suárez Ileana ¿Qué puede lograr la ciencia durante las pandemias?. 

Anales de la ACC (ONLINE). 2022, vol.12, n 1. Disponible en: http://scielo.sld.cu/scielo.php?

La 

transdisciplinariedad

como fuente de 

innovación y la 

intersectorialidad

como acelerador 

tecnológico

El aporte de la ciencia al 

enfrentamiento exitoso a la 

Covid – 19 ha reforzado la 

percepción social de la 

ciencia como factor de 

desarrollo y progreso 

humano, civilizatorio y 

cultural

La necesidad de un sistema gubernamental 

de gestión de la ciencia y la innovación,

basado en la demanda del sistema de salud, con capacidad 

innovadora en los procedimientos y un diálogo directo entre 

los gobernantes

y los científicos. 
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Investigación científica

Problema de Salud

Introducción de 

Resultados

Demanda de 

conocimientos
MODELO DE CIENCIA EN SALUD 

A CICLO CERRADO



1. La transición demográfica.

2. Las enfermedades crónicas.

3. Las enfermedades emergentes y re-emergentes

4. El re-encuentro con las ciencias sociales.

5. Las enseñanzas de la COVID y las nuevas epidemias.

La innovación en salud es un proceso social, interactivo y sistémico 

orientado a la solución creativa de los problemas



Descomplejizar los Sistemas de Salud

Estrategias sanitarias con mirada costo/beneficio

Terapias personalizadas  para enfermedades más complejas

Envejecimiento

Curar lo que alguna vez fue incurable



Envejecimiento

Digitalización

Personalización

Inteligencia artificial

https://www.iese.edu/es/insight/articulos/salud-sanidad-medicina-personalizada-ia-envejecimiento/

UNA SALUD y efectos 

del cambio climático en 

la salud



IntersectorialialidadCapital humano

Estrategia 

Sistema trabajo 

Para qué innovar Con qué contamos Cómo hacerlo

Generalizar y socializar

resultados

Red de 

instituciones

Perfeccionar SNS

Buscar soluciones creativas

a los problemas de la práctica 

Alianzas 



Add Your Text
Add Your Text

Add Your Text

Add Your Text

SALUD

Investigaciones de alta prioridad

Una Salud digital

Mayores competencias

investigativas en 

profesionales salud

Soberania tecnológica

Comunicación en Salud



Mortalidad prematura 

por enfermedades no transmisibles

Medicamentos y productos saludables

Transformation digital

Minimizar la Resistencia ant imicrobiana

Envejecimiento

Salud y Salud Pública

Acceso a medicamentos

Mantener muy baja

las enfermedades infecciosas

ÁREAS PARA LA ACCIÓN

Atención médica accesible

Uso intensivo de la Ciencia e 

Innovación

Salud en el debate climático 

Salud de niñas, niños y adolescentes

Comunicación de riesgo



ESTADO DE SALUD DE LA POBLACION CUBANA

Innovación organizacional

Innovación de Procesos

Innovación Tecnológica

Lineamientos

PENDES

ODS

Macrroporgra

mas

Proyectos.

Bases 

Legales

Normativas

Protocolos

SISTEMA NACIONAL DE SALUD CUBANO 

SUB SISTEMAS

Indicadores de

morbi-mortalidad 

Necesidades de

desarrollo del SNS 

Innovación de Productos



CIENCIAS

BIOLOGICAS

CIENCIAS 

SOCIALES

*Agustin Lage. 2021. Globalización y Sociedad del conocimiento. Una mirada desde la ciencia. 
Editorial Academia de Ciencias. Cuba

Medicina Poblacional

Medicina Personalizada

Medicina Evolutiva

Medicina Participativa

Enfermedad Riesgo Salud Positiva

Adaptado de Lage A. Fig- Rencuentro de las Ciencias Biológicas con las  Ciencias Sociales* 

PARADIGMA DE UNA SOLA SALUD



Programas priorizados de salud que modifiquen los 

indicadores sanitarios de la población cubana.

Formación y capacitación de profesionales y técnicos de 

elevada calidad, cientificidad y probada conducta ética.

Nuevos paradigmas de 

gestión en salud

Nuevos paradigmas 

de atención 

Nuevos paradigmas de 

formación y de investigación

Gestión de sistemas y servicios de salud, incluida la gestión 

integral de procesos e instituciones.



Parques

Científico-

Tecnológicos

Colegios 

universitarios
Polígonos de 

Innovación

Formación 

doctoral 

Transdisciplinariedad

del Sector

Laboratorios sociales

Laboratorios científicos 

socio-sanitarios




