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EVOLUCION DEL SISTEMA DE SALUD CUBANO BASADO EN INNOVACIONES
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Gobernanza en Salud en Cuba basada en ciencia e innovacion

Fundacién de la Real y Pontificia Universidad de San
Gerénimo de La Habana i
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HITOS DE LA SALUD

reacion de la Escuela de Medicina
Victoria de Girdn

UNIVERSALIZACION DE LA CIENCIA

Proceso de Transformaciones SNS

1990 a 2000

reacion Institutos investigacion ..... - Red Telematica
1966 o o ot
UNIVERSALIZACION % fencia en COVID-19
'. \ DOCENCIA
. o’ Programa Médico y Enfermera de
Familia
Constitucion de la ceeeee  2023-2024
Red Centros Universitarios
de Salud

UNIVERSALIZACION DE LA INNOVACION

Perfeccionamiento
Sistema

Ciencia e Innovacion
en Salud




INNOVACIONES

IMPACTAD ©) EN EL ESTADO D

Estrategia cubana de

vacunacion:
o Erradicadas varias
enfermedades

(1962 Poliomielitis:

1967 paludismo;
1967 tétaous; 1972
difteria; sarampion,
entre otras
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Concepcion del
Sistema Nacional de
Salud:

Unico

Organizado por
niveles

Formado por una
Red de redes
Formador

Innovador
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PRINCIPIOS ETIC

ES EN E
SALUD

Logros de la salud
materno-infantil
con bajos indices
de mortalidad
materna y  del
menor de 1 afio.
Primer pais en
elimininar la
transmission
vertical VIH/SIDA

L AMBITO JAMJTA\ RIO QUE
DE LA POB

Innovaciones en el
campo sanitario y la
biotecnologia como:
Vacunas contra el
cancer; equipos
medicos;
medicamentos
Innovadores  para
enfermedades
cronicas.
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SOLIDARIDAD Y

C,;J FUNDAMENTAL,

Concepcidn de
nUevVos  programas
integrales de salud.
Formacion del
capital humano
Ecosistema de
ciencia e innovacion.
Desarrollo de
cooperacion
internacional.
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RED DE INSTITUCIONES DE SALUD

Recursos Humanos: 400 mil trabajadores de la salud
71% son mujeres

CONSULTORIOS: 10 451, con una proporcion de 1 médico x 1 000 habitantes,
incluyendo areas rurales y zonas de dificil acceso.

POLICLINICOS: 451
HOSPITALES: 151
SERVICIOS DE ESTOMATOLOGIA: 1 229

HOGARES MATERNOS: 136
HOGARES DE ANCIANOS: 148
CASAS DE ABUELOS: 265
INSTITUTOS DE INVESTIGACION: 13

UNIVERSIDADES DE CIENCIAS MEDICAS: 13 con mas de 50
centros universitarios, incluida la Escuela Latinoamericana de Medicina


http://www.google.com/imgres?imgurl=http://1.bp.blogspot.com/_MfiuP69AXmY/SrSb0_LD7_I/AAAAAAAAA9A/8hw8DXFXrZk/s320/hospitales-cuba-450x337.jpg&imgrefurl=http://melviajesdepaz.blogspot.com/2009_09_01_archive.html&usg=__M4AO3gNfrPB5MdweUSx5Cq1m_aY=&h=240&w=320&sz=19&hl=es&start=31&zoom=1&itbs=1&tbnid=c711iJmUnn0A3M:&tbnh=89&tbnw=118&prev=/images?q=Hospitales+cubanos&start=18&hl=es&sa=N&ndsp=18&tbs=isch:1&ei=vEljTeCGIMm9tweL14DqCw
http://www.google.com/imgres?imgurl=http://noticias.cibercuba.com/files/noticias.cibercuba.com/Hospital Frank Pais_2.jpg&imgrefurl=http://noticias.cibercuba.com/category/1/30/36?page=10&usg=__BSYQE-6Cyqs50RXE1Qn5fEDgEQM=&h=143&w=250&sz=16&hl=es&start=33&zoom=1&itbs=1&tbnid=Vl1-FaaXqmElvM:&tbnh=63&tbnw=111&prev=/images?q=Hospitales+cubanos&start=18&hl=es&sa=N&ndsp=18&tbs=isch:1&ei=vEljTeCGIMm9tweL14DqCw

INNOVACIONES EN LA ATENCION PRIMARIA DE SALUD
(APS)

=

Programa del Médico v Enfermera de la Familia

- Como columna vertebral

Sistema de Referenciay Contra referencia

- Conducen al paciente por sus niveles de atencion

Dispensarizacion de la poblacidon
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PROPOSITO DE LA INVESTIGACION Y DESARROLLO EN SALUD EN CUBA

RESPONDER A NECESIDADES DE SALUD DE LA POBLACION CUBANA

COMPONENTE
REGULATORIO

COMPONENTE
ETICO

OTROS CENTROS DE INVESTIGAFON, UNVERSIDADES Y EMPRESAS

SISTEMA NACIONAL DE SALUD
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INDUSTRIA BIOFARMACEUTICA J

MODELO ECONOMICO-SOCIAL CUBANO
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Aula Virtual de Salr

RMACION Y SUPERACION DE PR&@) ESIONALES
EN EL SISTEMA NACIONAL DE SALUD.

Estrategia de calidad de Estrategia de formacion
las Universidades de doctoral

Ciencias Médicas A

Formaciony

superacion

Desarrollo de las SURSEVF B ogramas de
plataformas interactivas. v formacion de
Universidad Virtual de Especialistas,
Salud Diplomados y Master

SUPERACION CONTINUA A LOS LARGO DE
LA VIDA PROFESIONAL
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Consejo Técnico Asesor

2 mil 767 proyectos I+D+i

418 proyectos de
innovacion

85.7% proyectos
responden a areas
altamente priorizadas

100 ensayos clinicos

RESULTADO
Y SU APLICACION EM

Cinco programas
Sectoriales de
Investigacion (176)

Programa Nacional de
Longevidad Satisfactoria
(19)

Programa Territoriales de
Salud. (21)

Consejos Cientificos

=

Comité de Etica

=X

Categorizados 31 mil profesores y
mas de 6 mil Investigadores

GESTION
EPIDEMIOLOGICA

PLAN DE
ENFRENTAMIENTO

T GESTION

HESTEE ASISTENCIAL

LA CIENCIA

1036 generalizaciones

201 servicios
especializados

Transferencias
tecnologicas

Generalizacién Comité de Innovacion

Aprobados mas de
400 proyectos
|

Gestion de la
ciencia

Pataformas
informaticas.

91 evaluacion
tecnologias sanitarias

DE LA CIENCIA Y LA INNOVACION
EL SISTEMA NACIONAL DE SALUD

2024

Entidades de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién

Centros de investigacion

Centros de Servicio Cientificos
Tecnolbgicos

Unidades de Desarrollo e
Innovacion

QOO

Publicacion cientifica

Revistas Médicas

Més de 90 publicaciones
seriadas




ES necesario
repensar la forma
de gestionar la

salud y la

ciencila en salud

Impacto de la pandemia por COVID-19 en las desigualdades

soclales en salud y la promes

£
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ade”no dejar a nadle atras’,

COVID-13
RESPUESTA




MODELO CUBANO DE ENFRENTAMIENTO A LA COVID -19

INTEGRACION ENTRE LA CIENCIA Y LA SALUD

GESTION DE LA CIENCIA GESTION EPIDEMIOLOGICA

MODELO CUBANO

44
/5

TRANSDISCIPLINARIEDAD

GESTION ASISTENCIAL E INTEGRALIDAD

Tomado del Modelo cubano de respuesta a la COVID. WWW.infomed.sld.cu.




ALGUNAS LECCIONES APRENDIDAS DURANTE LA COVID-19

El aporte de la ciencia al
enfrentamiento exitoso a la
Covid — 19 ha reforzado la

La percepcion social de la
9 ¢ transdisciplinariedad ciencia como factor de
como fuente de desarrollo y progreso
La inversion ® La multi-causalidad ?nnovacién_y.la humano, civilizatorio y
Q pretérita en ciencia | g |as pandemias intersectorialidad cultural a
o ° Innovacion impone desafios como gc_elerador
genera la mas complejos. tecnoldgico .
capacidad de
respuesta en t et -
tiempo de
emergencia @ - ‘
sanitaria. La necesidad de un sistema gubernamental

de gestion de la cienciay lainnovacion,
i basado en la demanda del sistema de salud, con capacidad
innovadora en los procedimientos y un dialogo directo entre

los gobernantes

Pérez Rodriguez Rolando y Morales Suarez lleana ;Qué puede lograr la ciencia durante las pandemias?. y los cientificos.
Anales de la ACC (ONLINE). 2022, vol.12, n 1. Disponible en: http://scielo.sld.cu/scielo.php?
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ESTRATEGIA D E SNS PARA CONDUCIR SU PERFECCIONAMIENTO
BASADO EN CIENCIA E JNJNJ@\IAJJ ON

DESARROLLO DEL CONOCIMIENTO INVESTIGACION E INNOVACION
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De la ciencia ofertista a la ciencia por demanda
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CEPTO DE DEMANDA DE CIENCIA EN SALUD EN CUBA

A

Investigacion cientifica

Lu

Demanda de

conocimientos
MODELO DE CIENCIA EN SALUD

A CICLO CERRADO

Introduccidon de
Resultados



RETOS DE LA SALUD

1. La transicion demografica.
2. Las enfermedades cronicas.
3. Las enfermedades emergentes y re-emergentes

4. El re-encuentro con las ciencias sociales.

5. Las ensefanzas de la COVID y las nuevas epidemias.

La innovacion en salud es un proceso social, interactivo y sistemico

orientado a la solucion creativa de los problemas



DESAFIOS GLOBALES PARA LA SALUD 2025

Envejecimiento

Terapias personalizadas para enfermedades mas complejas

Estrategias sanitarias con mirada costo/beneficio

TOMA DE DESICIONES BASADAS EN EVIDENCIAS PARA LA G E TION EN LA DIRECCION
DE LOS SISTEMAS Y SERVICIOS DESALUD



Envejecimiento
Personalizacidn

Digitalizacion

Cada vez mds pafses se enfrentan a una serie de dilermmas

comunes, tales como la dificultad de encontrar un c

equilibrio entre la participacion local e internacional en - - - L o -
dnvestigacion, o entre la dencia badsica y la aplicada, la I n tel I g en C I a. art I fl C I aI
generacion de nuevos conocirmierntos y de conocimientos : S T

comercializables, o la oposicion entre cilencia para el

bien comuan y ciendia para impulsar el comerdio. '

Luc Soote. Susan Schmesgans, Dentr EsGcal Easkaran Angathowvar y Rajah Rassakh

@ (i > UNA SALUD y efectos
L — — del cambio climéatico en
la salud

https:/lwww.iese.edu/es/insight/articulos/salud-sanidad-medicina-personalizada-ia-envejecimiento/



GESTION DE LA INNOVACION
EN EL SISTEMA NACIONAL DE SALUD CUBANO

Para qué innovar Con qué contamos Como hacerlo

Red de Estrategia
Instituciones s, Sistema trabajo

Buscar soluciones creativas

a los problemas de la practica

Perfeccionar SNS %

Generalizar y socializar
resultados

Capital humano Intersectorialialidad

Alianzas

LA INNOVACION ES UNA CONDICION PARA EL DESARROLLO HUMANO

l



Investigaciones de alta prioridad

Mayores competencias
Investigativas en

profesionales salud Una Salud digital

Soberania tecnoldgica

S

Comunicacion en Salud



RETOS DE LA SALUD PUBLICA CUBANA DE CARA AL 2030

Salud en el debate climatico

Atencidon médica accesible

Envejecimiento
Acceso a medicamento

Mantener muy baja
las enfermedades infecciosas

Uso intensivo de la Ciencia e
Innovacion

Salud y Salud P

Transformation digital

Enfoqgue
UNA SALUD

Ublica

Medicamentos y productos saludables

Salud de ninas, nifos y adolescentes

Mortalidad prematura
nor enfermedades no transmisibles

Minimizar la Resistencia ant imicrobiana

Comunicacion de riesgo



ROLLO DEL SNS BASADO EN INNOVACION

SISTEMA NACIONAL DE SALUD CUBANO

!

SUB SISTEMAS

/
N

Innovacidn organizacional

Innovacion de Procesos

Lineamientos Bases
_ PENDES _——— .. Legales
ODS Innovacion Tecnolégica Normativas
Macrroporgra Protocolos
mas
Proyectos. Innovacion de Productos

v

ESTADO DE SALUD DE LA POBLACION CUBANA | |



LA SALUD HUMANA EN LA ETAPA ACTUAL. OTRO RETO

PARADIGMA DE UNA SOLA SALUD

Medicina Poblacional
Medicina Personalizada
Medicina Evolutiva

Medicina Participativa

CIENCIAS
SOCIALES

CIENCIAS
BIOLOGICAS

Adaptado de Lage A. Fig- Rencuentro de las Ciencias Bioldgicas con las Ciencias Sociales*

*Agustin Lage. 2021. Globalizacion y Sociedad del conocimiento. Una mirada desde la ciencia.
Editorial Academia de Ciencias. Cuba



TAREAS ESTRATEGICAS DEL SNS PARA EL 2025
Nuevos paradigmas de Gestion de sistemas y servicios de salud, incluida la gestion
gestion en salud Integral de procesos e instituciones.

Nuevos paradigmas
de atencidn

Programas priorizados de salud gue modifiquen los
indicadores sanitarios de la poblacion cubana.

Nuevos paradigmas de

9 . = Formacion y capacitacion de profesionales y técnicos de
formacion y de investigacio

elevada calidad, cientificidad y probada conducta ética.



CONECTANDO CON OTROS ECOSISTEMAS DE CIENCIA E INNOVACION,
ADOPTANDO FIGURAS DINAMIZADORAS DE LA CIENCIA.

Laboratorios sociales

e~ 4

Colegios Formacion Poligonos de Parques ransdisciplinariedad
universitarios doctoral Innovacion Cientifico- del Sector
Tecnolbgicos

Laboratorios cientificos
soclo-sanitarios






