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A. Introduccion

A.1. Breve descripcion de la evaluacion: propdsito y objetivos

El objeto de la evaluacion ha sido el proyecto “Fortalecer la creacién de empleo y la sostenibilidad de las
cooperativas agricolas de Palestina en el marco de la pandemia COVID-19” financiado por la Agencia
Espaiiola de Cooperacion al Desarrollo (AECID), ejecutado del 1 de febrero de 2021 hasta el 31 de enero
de 2023. La finalizacién del proyecto estaba prevista para el 31 de julio de 2022, pero debido a las
condiciones de implementacién del proyecto bajo el contexto del COVID-19 y a las afectaciones en la
ejecucion de algunas actividades por problemas derivados de la guerra en Ucrania, se comunicé la
ampliacion de 6 meses del periodo de ejecucion hasta el 31 de enero de 2023.

La promotora de esta evaluacion fue la Associaci6 Catalana per la Pau (ACP), quien promueve una
evaluacion final con el propésito de valorar el disefio, la ejecucién y los resultados del proyecto para
extraer lecciones de las experiencias y transformarlas en mejoras para el disefio e implementacién de
futuras intervenciones en el territorio. Asi mismo, se ha querido evaluar si la accién ha sido relevante,
si se han alcanzado los resultados y objetivos previstos, si el proyecto ha llegado a todas las personas y
actores que se esperaban, indicaciones preliminares de impacto, la posible sostenibilidad y/o
continuacion del proyecto, el uso de los recursos y su transformacion, las lecciones aprendidas y
recomendaciones, junto con la verificacion de la mejora de habilidades y capacidades técnicas de las
personas titulares de derechos (TD), entre otros.

El informe de evaluacién final brinda a los socios del proyecto informacién suficiente para emitir un
juicio informado sobre el desempefio del proyecto, documentar las lecciones aprendidas y proporcionar
recomendaciones practicas para mejorar el impacto y la sostenibilidad del proyecto en fases futuras.

A.2. Mensajes principales

Para la Palestinian Farmers Union (PFU): el proyecto ha tenido un impacto importante en la vida de
los/as TD participantes en la accidn, asf como en sus familias e, indirectamente, en el resto del tejido de
la sociedad palestina. A través del proyecto, los/as agricultores/as se han beneficiado de un completo
programa de servicios a nivel formativo (tedrico-practico), de incidencia y sensibilizacion, entre otros,
contando también con la provisién de equipos, materiales y suministros para poder tanto alimentar el
ganado como instalar y poner en marcha las unidades de procesado de alimentos. Aunque es necesario
un estudio post-impacto del proyecto para poder ampliar la medicién de los objetivos y resultados
obtenidos, esto les ha permitido no sé6lo adquirir conocimientos, habilidades, técnica y/o experiencia en
cuanto a esta no nueva pero poco explorada técnica de manipulaciéon de alimentos (en el sentido
tecnificado e inteligente, no en el doméstico o tradicional), sino que también han recibido asistencia,
orientacion y/o apoyo a nivel individual y grupal durante el proceso. Todo ello ha resultado en una
mejora de su produccion, productividad y beneficios (incluyendo la reduccién de costes), mayor acceso
al mercado, mejor calidad de sus productos (organicos, sin componentes quimicos, de mas valor
nutritivo, etc.), mayor durabilidad de la produccién con la reduccién de desechos por la falta de salida
de producto, lo que permite que haya disponibilidad de cierta cosecha fuera de temporada, en diferentes
formatos (seco, conserva, derivados, etc.), asi como en un proceso de empoderamiento, de mejora
gradual de la situacion socioecondémica a nivel familiar y del incremento de su resiliencia, entre otros,
siendo esto muy visible en el caso de las TD mujeres participantes en el proyecto. Ademas, a las TD
mujeres, se les ha reconocido la importancia de su participacion en la vida publica, econémica, politica,
social, etc. Tanto en estas localidades como en sus respectivas comunidades, como defensoras de los
derechos de los/as palestinos/as y, especificamente, de los derechos de los/as agricultores/as tanto
como respuesta a las politicas israelies como a las débiles politicas nacionales que no protegen como es
debido a uno de los motores econémicos clave del pais. Una vez finalizada esta fase del proyecto, la PFU




debe considerar cuidadosamente como transferira todos los conocimientos, habilidades, experiencias,
etc. adquiridos por el proyecto a los/as TD para garantizar que puedan continuar con sus esfuerzos a
nivel personal/individual y comunitario en un futuro.

Ademas, con las mejoras a nivel individual o de las unidades de procesado de alimentos, el proyecto ha
mejorado las capacidades tanto estructurales, técnicas como organizativas de las cooperativas, lo que
supone una mejora en su posicion como estructuras lideres en la defensa de los derechos de los/as
agricultores/as, asi como una mejora en la calidad y la eficacia de los servicios y recursos prestados. Asi
mismo, se han establecido y/o reforzado los canales de comunicacién y colaboracion entre las diferentes
partes interesadas implicadas en el proyecto, incluyendo a las autoridades locales y nacionales, pero
también entre estas y las personas participantes en el proyecto. La PFU debe seguir explorando como
potenciar estas redes de trabajo y utilizarlas para la movilizacién y el trabajo de incidencia con la
opinién publica asi como con las autoridades locales y nacionales, las organizaciones internacionales,
entre otros.

Para la_ACP: construir alianzas con organizaciones que trabajan por los derechos de los/as
agricultores/as palestinos/as y por la promocion de una agricultura verde y sostenible en el pais, por el
derecho a seguir accediendo y trabajando su tierra ante las amenazas de la Ocupacidn israeli, asi como
mejorar sus conocimientos, técnicas y capacidades, lo que revierte en el alcance y la calidad de su
trabajo, es esencial para llevar las voces de los/as agricultores/as palestinos/as de Cisjordania a la arena
nacional e internacional - promoviendo el cumplimiento y la implementacién de las politicas y
herramientas nacionales e internacionales en materia agraria y de seguridad alimentaria -, pero
también para aumentar el liderazgo de los/as agricultores/as y su participacién publica, social, politica,
econdmica, etc. en sus comunidades, especificamente, y en Palestina, en general. El proyecto es un
ejemplo de cémo la asociacién horizontal basada en las fortalezas de cada uno/a puede desarrollar
capacidades sostenibles entre las cooperativas, incluyendo aquellas que son lideradas por mujeres.

La ACP debe evaluar los éxitos y desafios de este partenariado y utilizar los resultados y buenas
practicas surgidas de esta intervencion en el disefio de una estrategia de partenariado y/o colaboracién
a medio-largo plazo con la PFU.

La ACP debe seguir integrando las voces de los/as agricultores/as palestinos/as, asi como de las
cooperativas y organizaciones agrarias, en sus esfuerzos de sensibilizacién e incidencia nacional e
internacional, proporcionando a las cooperativas y organizaciones agrarias, la red de apoyo para
navegar por las politicas nacionales pero también internacionales con el nivel de sofisticacién y la
calidad necesaria para generar cambios politicos a nivel palestino, a nivel de los/as titulares de
obligaciones (TO) del pais. Ademas, la ACP deberia evaluar la posibilidad de integrar otras voces en su
trabajo de sensibilizacion e incidencia, capitalizando la red de cooperativas implicadas indirectamente
en este proyecto.

Para la PFU y la ACP: todos/as los/as TD, titulares de responsabilidades (TR) y TO entrevistados/as
mencionaron durante la evaluacién sus intenciones de compartir todo lo que han adquirido y/o

aprendido con otras personas, cooperativas, organizaciones e instituciones, y su voluntad de
involucrarse mas profundamente en sus comunidades y/o en el trabajo del sector agrario. Las
organizaciones socias deben considerar explorar estrategias futuras para apoyar y fomentar este
compromiso, asi como facilitar una mayor colaboracién y creacién de redes entre los/as TD y los/as TR
(cooperatives, organizaciones e instituciones agrarias, etc.).

Para la AECID: la formacién en nuevas técnicas de procesado de alimentos, en los derechos de los/as
agricultores/as palestinos/as, asi como el empoderamiento politico, econdmico y legal, la participacion
publica y sociocultural, el refuerzo de la resiliencia, la mejora del bienestar personal y familiar de estas
personas, la participacion de las comunidades y de las cooperativas, entre otros, es una prioridad que la



AECID deberia seguir apoyando, tanto financiera como politicamente, especialmente ahora, en un
contexto en el que los derechos de los/as agricultores/as palestinos/as han sufrido un retroceso, como
consecuencia de las continuas politicas y agresiones israelies (destruccién y robo de recursos,
confiscacion de tierras, etc.), la pandemia del COVID-19 pero también por el surgimiento de nuevas crisis
regionales y mundiales que ponen el foco en otras necesidades y que dejan al mundo agrario palestino
en el olvido.

El compromiso internacional hacia los/as agricultores/as palestinos/as y el sector agrario en general,
también puede ayudar a superar parte de la desconfianza en la politica y los/as politicos/as e
inspirarlos/as y darles la esperanza de que el cambio es posible, y que la sororidad, el trabajo en red, la
solidaridad y el compromiso politico, frente a las circunstancias improbables, son necesarios e
importantes y podrian contribuir a los cambios necesarios a nivel politico, legislativo y sociocultural,
entre otros.

B. Antecedentes y descripcion de la evaluacion

B.1. Antecedentes de la evaluacion y breve descripcion del proyecto

La ACP, es una organizacion fundada en 1990 comprometida con la transformacién de las condiciones
de vida de las poblaciones mas vulnerables a través de estructuras sociales mas justas, de la plena
expresion de los derechos individuales y colectivos y de la erradicacion de la pobreza. Uno de los ejes
transversales que vertebran el trabajo de la ACP, siendo a la vez una de las principales lineas de trabajo,
es el derecho a unos medios de subsistencia durables.

En Palestina, las principales lineas estratégicas alineadas con este eje son:

1. Garantizar la soberania de las comunidades palestinas en su acceso, uso y disponibilidad a los
recursos naturales, con especial énfasis en el derecho a la tierra y al agua;

2. Contribuir al fortalecimiento del tejido social palestino, como agente clave del cambio social,
politico, econémico, cultural y medioambiental; y

3. Promocionar la resiliencia y el empoderamiento de los principales sectores productivos
palestinos, sus trabajadores/as y las organizaciones que los representan.

Siguiendo este enfoque, la ACP colabora desde hace mdas de 17 afios con diversas entidades palestinas,
entre ellas la PFU. Esta organizaciéon trabaja con éxito desde 1993 para fortalecer el movimiento
cooperativo entre pequefios/as campesinos/as de Palestina a través de la coordinacién en la produccién
agricola y en la defensa de sus derechos. La experiencia conjunta de ambas organizaciones en linea con
el proyecto empieza en el 2006-2007 con un programa piloto sobre la concienciaciéon de las
consecuencias del uso de pesticidas quimicos en sus actividades agricolas y de la importancia del cambio
a practicas de agricultura organica. Desde entonces se han ejecutado diversos proyectos de
fortalecimiento de la economia y las cooperativas, de introduccién de técnicas agricolas sostenibles y de
concienciacion de la defensa de sus derechos hasta llegar al proyecto objeto de esta evaluacion final.

La PFU y la ACP tienen una trayectoria conjunta de trabajo que se remonta al afio 2010. Con financiaciéon
de la AECID se llevaron a cabo dos proyectos para el fortalecimiento de la agricultura sostenible en
Palestina que han marcado la estrategia para el desarrollo del presente proyecto. La primera fase en el
periodo 2010-2012 para el fortalecimiento de la economia y las organizaciones campesinas mediante el
fomento de sistemas de produccién sostenibles en Palestina, y la segunda fase en el periodo 2013-2015
para el fortalecimiento de la agricultura sostenible y los recursos alternativos del agua en Palestina. En
esta segunda fase se identifica la vulneracion del derecho al agua, como medio de subsistencia durable.
La ocupacidn israeli controla mas del 80% de los recursos hidricos en Cisjordania, bajo el bloqueo de
carreteras y pasos fronterizos lo cual impide el desarrollo agricola sostenible en Palestina. Sin embargo,



la debilidad de la Autoridad Nacional Palestina (ANP) y especialmente del Ministerio de Agricultura
Palestino (MdA) para cubrir las necesidades del sector también es una causa fundamental de la
vulneracién de derechos del pueblo palestino.

El proyecto evaluado estuvo en linea con el marco del Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 9 de
industria, innovacidn e infraestructura, que entronca con el Marco de Asociacién Pais (MAP) 2020-2024
para Palestina, donde uno de los ambitos de actuacion prioritarios es la creacién de empleo y
crecimiento econémico inclusivo, y también con la respuesta de la AECID ante el COVID-19.
Concretamente este proyecto ha querido contribuir a la recuperaciéon econdmica y a la creaciéon de
empleo del sector de las cooperativas agricolas de Palestina, concretamente de Qalqilya y del Valle del
Jordan, afectadas por la crisis de la pandemia, en base a criterios durables y sostenibles. Para ello se
disefiaron tres lineas de accién donde existia una relacién entre los/as TR, los/as TR y la incidencia, y el
apoyo de los/as TO, concretamente el MdA y los municipios de Jayyus, Tammoun y Azzun que dieron su
apoyo escrito a este proyecto.

B.2. Objeto y uso intencionado de la evaluacion?

El objeto de la evaluacion ha sido el proyecto “Fortalecer la creacién de empleo y la sostenibilidad de las
cooperativas agricolas de Palestina en el marco de la pandemia COVID-19” financiado por la AECID,
ejecutado del 1 de febrero de 2021 hasta el 31 de enero de 2023. La finalizacién del proyecto estaba
prevista para el 31 de julio de 2022, pero debido a las condiciones de implementacién del proyecto bajo
el contexto del COVID-19 y a las afectaciones en la ejecucion de algunas actividades por problemas
derivados de la guerra en Ucrania, se comunicé la ampliaciéon de 6 meses del periodo de ejecucién hasta
el 31 de enero de 2023.

La promotora de esta evaluacién fue la ACP, quien promueve una evaluacién final con el propésito de
valorar el disefio, la ejecucion y los resultados del proyecto para extraer lecciones de las experiencias y
transformarlas en mejoras para el disefio e implementacion de futuras intervenciones en el territorio.
Asi mismo, se ha querido evaluar si la acciéon ha sido relevante, si se han alcanzado los resultados y
objetivos previstos, si el proyecto ha llegado a todas las personas y actores que se esperaban,
indicaciones preliminares de impacto, la posible sostenibilidad y/o continuacién del proyecto, el uso de
los recursos y su transformacion, las lecciones aprendidas y recomendaciones, junto con la verificacion
de la mejora de habilidades y capacidades técnicas de las personas TD, entre otros.

Se trata de una evaluacion externa final para la que se ha contratado una consultoria externa con
experiencia en gestion de evaluaciones. El equipo evaluador (EE) ha contado con el apoyo y
acompanamiento del personal técnico de ambas organizaciones, la ACP y la PFU, para llevar a cabo la
evaluacién de la manera mas eficiente, participativa y util posible.

El informe de evaluacion final brinda a los socios del proyecto informacién suficiente para emitir un
juicio informado sobre el desempeio del proyecto, documentar las lecciones aprendidas y proporcionar
recomendaciones practicas para mejorar el impacto y la sostenibilidad del proyecto en fases futuras.

Las personas usuarias previstas del informe de evaluacion son los socios implementadores, la ACP y la
PFU, el donante del proyecto, la AECID, las cooperativas agricolas y cualquier otra parte
interesada/participante.

El EE ha sido el responsable de hacer que el informe de evaluacién se centrara en la utilidad y estuviera
orientado a la practica con sugerencias especificas para mejoras y réplicas de resultados y hallazgos
positivos.

1 Para mas informacion, ver el Anexo 1 - Términos de Referencia (TdRs).



B.3. Descripcion general del proceso de la evaluacion

La evaluacion comenzé en junio de 2023; la duracidn total fue de 20 dias habiles. El trabajo de campo se
realizo, presencialmente, entre agosto y septiembre de 2023 en las Gobernaciones de Qalgilya y Tubas,
en Palestina. La evaluacién externa estuvo a cargo de MIMAT Consultancy, la cual esta integrada por
Mireia Gallardo (lider de la evaluacion) y Lubnah Ashqar (facilitadora del trabajo de campo). La
evaluacién y el EE contaron con la colaboraciéon y el apoyo de la ACP y la PFU durante todo el proceso.

La evaluacién siguié la metodologia acordada con la ACP, descrita con mas detalle en las siguientes
secciones, y combiné:

e Fase 1: la preparacion del encargo, que incluia las sesiones de puesta en marcha del proceso; la
revision documental; la elaboracién de la metodologia y herramientas; la identificaciéon de
potenciales dificultades y/o limitaciones, la seleccion de las personas a entrevistar, y el disefio
del plan y agenda de trabajo, entre otros. Este fue un proceso continuo realizado entre los meses
de junio y julio de 2023;

e Fase 2: trabajo de campo presencial. Este proceso se realizé entre los meses de agosto y
septiembre de 2023; y

e Fase 3: validaciéon, retroalimentacién y analisis de los datos recogidos, con elaboracién
(borrador y final) y difusién del informe narrativo con sus anexos. Este proceso se realiz6 entre
los meses de septiembre y octubre de 2023.

B.4. Resumen del contexto: la situacion de los y las agricultores en Palestinaz,3,*

El sector agricola palestino tiene deficiencias a nivel de estructura, con una evolucién ligada a un
complejo contexto politico, marcado por la Ocupacion israeli en Palestina. Los/as agricultores/as
palestinos/as muestran niveles de productividad relativamente bajos debido al enfoque agricola de bajo
rendimiento de los métodos de produccién tradicionales. Los/as agricultores/as palestinos/as son
productores/as a pequefia escala y operan en entornos desafiantes, que incluyen deficiencias en las
infraestructuras, dificultades para acceder a los recursos, falta de tecnologias avanzadas y subsidios
gubernamentales limitados, entre otros.>

Los/as aproximadamente 5,2 millones de palestinos/as que viven en Cisjordania y la Franja de Gaza
(59,8% y 40,2% respectivamente) luchan por sobrevivir frente a la crisis prolongada y la Ocupacién
israeli en curso. Por lo tanto, se estdn volviendo mas dependientes de las ayudas, menos capaces de
producir alimentos y mas dependientes de los bienes importados (90 % de los productos basicos). La
produccidn agricola se caracteriza por estrechos margenes de acceso a los recursos naturales (tierra y
agua), severas restricciones al movimiento de personas y bienes (mercados) y barreras a la inversién
en infraestructura. De hecho, con el tiempo, las importaciones agricolas aumentaron hasta superar
significativamente las exportaciones.

Si bien el sector agricola palestino puede desempefiar un papel vital en el crecimiento econémico, la
seguridad alimentaria, la reduccidn de la pobreza y el desarrollo rural, entre otros, la contribucién del
sector agricola al Producto Interior Bruto (PIB) de Palestina habia disminuido de 36 % en la década de

2 Humanitarian Needs Overview for Palestine 2022 (Diciembre 2022).

3 FAO Country Programming Framework for Palestine 2018-2022 (2018).

4 University-Industry Linkages in Agriculture: The Case of Palestine (February 2022).

5 El Protocolo Econémico de Paris (1994) prevé que el comercio palestino con otros paises siga realizdndose a través del mar
y los aeropuertos israelies o a través de los cruces fronterizos entre la ANP y Jordania, que también controla Israel.


https://www.ochaopt.org/content/humanitarian-needs-overview-2023
https://www.fao.org/3/I8933EN/i8933en.pdf
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/09717218221075139

1970 a alrededor del 3% en 2018. Ademas, el presupuesto del sector agricola sigue siendo el menor en
todos los sectores. En 2018, el presupuesto del sector agricola no supero6 el 1% del presupuesto publico
total, lo que indica un grave fracaso para fortalecer la firmeza de los/as agricultores/as para aumentar
la produccidn palestina y la soberania sobre los alimentos. El sector agricola palestino agregé un valor
de 339 millones de délares estadounidenses en 2012 a precios constantes, lo que representoé el 4.6%
del PIB en ese momento. En 2018, el valor de la produccién agricola a precios constantes fue de 540
millones de délares estadounidenses, y en valor maximo, la produccion agricola ascendi6é a 722 millones
de ddlares estadounidenses.

Segun datos disponibles, en 2020, el 29.2% de la poblacion vivia por debajo del umbral de pobreza,
13.9% en Cisjordania y 53% en la Franja de Gaza. Se estima que mas de 1/3 de los hogares sufren
inseguridad alimentaria, en especial en zonas rurales y entre los hogares encabezados por mujeres, asi
como los que viven de la agricultura. Las bajas tasas de crecimiento per capita de los tltimos afios (0.1%
en 2017) no logran seguir el ritmo del crecimiento demografico, ni son suficientes para generar
oportunidades de empleo adecuadas, resultando en una tasa de desempleo del 25.3% en 2020 (14.6%
en Cisjordania y 45.1% en Gaza).

Segun la Oficina Central Palestina de Estadisticas (PCBS en inglés), en 2006, la mano de obra agricola,
aun y ser un trabajo estable y sostenible, representaba el 16,7 % de la fuerza laboral total, que cay6 al
10.4 % en 2014, luego al 8.7 % en 2015, al 6.6 % en 2017 y de menos del 6% en 2019. Se observa como
hay una disminucidn constante en el porcentaje de trabajadores/as en la actividad agricola. Ademas, en
los udltimos afios, el sector agricola ha ido registrando los salarios mas bajos en Cisjordania y la Franja
de Gaza. Esta situacion debilita al sector agricola y conduce a la incapacidad de los/as agricultores/as
para aplicar el concepto de soberania alimentaria como parte del derecho a la libre determinacién y se
considera la principal causa de pobreza, desempleo e inseguridad alimentaria, entre otros.

Los/as jovenes (menores de 40 afios) representan solo alrededor del 20-25% de los/as propietarios/as
de tierras. La juventud palestina carece de evidencia sobre oportunidades, innovacién y el potencial de
valor agregado en la agricultura. Ademas, dada la tendencia de los/as jévenes a desear un estilo de vida
moderno/urbano, el mercado laboral de Israel es atractivo para estas personas y los salarios
relativamente altos que se ofrecen en Israel hacen que los/as jévenes abandonen la agricultura. Cabe
destacar que entre un 15-20% de la fuerza laboral palestina empleada por la ocupacidn israeli trabaja
en la agricultura.

Tradicionalmente, las mujeres palestinas no ocupan puestos de relevancia en el &mbito productivo del
sector agricola, asignandole roles vinculados a su rol reproductivo y asimilado como parte de sus
responsabilidades como se detalla a continuacién. A esta barrera social, se afiade otra vinculada con la
situacion geopolitica: la confiscacién de la tierra por parte de las autoridades israelies y la falta de
seguridad debida a la Ocupacién, ya que la mayoria de las tierras se encuentran en Area C, aleja a la
poblacién general, y a las mujeres en particular, del uso y disfrute de los recursos naturales disponibles.
Un problema adicional de estas mujeres es que su participacion en la cadena de valor es limitada, ya que
principalmente contribuyen a la parte que tiene que ver con las plantaciones, el cultivo y el
procesamiento de los productos, pero no acceden al mercado. Ademas, mayoritariamente no reciben
remuneracién alguna por los trabajos realizados al concebirse como parte de las tareas del hogar a las
que las relega la reparticion de roles de género. Fundamentalmente los problemas que enfrentan las
mujeres son la dificultad de las condiciones de trabajo en términos de seguridad, el trabajo no
remunerado, el trabajo extra sobre las cargas familiares en su rol reproductivo - acentuado incluso mas
durante el confinamiento durante la (post)pandemia de COVID-19 -, la falta de propiedad de la tierra 'y
carencia de recursos para trabajarla, tanto tecnoldgicos como econémicos, que permitan hacerla
rentable. Una dificultad adicional es la escasez de préstamos y recursos adicionales para el sector por
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ser mujeres, tanto por parte de inversores privados, como por parte de las ayudas que ofrece el
gobierno.

Israel tiene una clara ventaja en el control de los recursos; por lo tanto, los/as palestinos/as sufren
acceso restringido a fuentes de agua, suministros y mercados. El sector agricola de Palestina adolece de
un bajo contenido tecnolégico y un valor agregado relativamente bajo. Aunque Palestina e Israel
comparten un suelo y un clima similares, la produccién y la productividad agricolas palestinas estan
muy por detrds. A modo de ejemplo, en la Franja de Gaza, la Ocupacioén israeli neg6 el acceso al 18 % de
la tierra cultivable en las fronteras este y norte de la Franja de Gaza con el pretexto de la seguridad. La
pesca sigue sufriendo limitaciones de acceso a la pesca. zonas y vedas maritimas recurrentes. Los limites
de las zonas de pesca que cambian continuamente y son impredecibles, junto con las restricciones a la
importacion de equipo de pesca esencial, contintian afectando los medios de subsistencia de los
pescadores. Los barcos, redes, motores y otros equipos envejecidos necesitan urgentemente
rehabilitacién o reemplazo.

Respecto a la escalada de violencia de Israel sobre la Franja de Gaza, en mayo de 2021, segtn el Banco
Mundial, el sector agricola sufri6 dafios directos por aproximadamente 45 millones de délares
estadounidenses, mientras que el MdA estim6 esta cifra en el rango de 55 millones de délares
estadounidenses. Mas de 27.000 dunums de huertas, cultivos de hortalizas e invernaderos, y mas de 450
explotaciones ganaderas y avicolas quedaron total o parcialmente destruidas. Segtin el Ministerio de
Trabajo palestino, mas de 19.000 trabajadores/as se vieron afectados por dafios directos a las
instalaciones activas, el 37% de ellos/as trabajando en el sector agricola. El bombardeo del mayor
almacén de insumos agricolas, que aseguraba del 50 al 60% de los insumos agricolas necesarios en Gaza,
y la consiguiente destruccion del inventario de insumos y fertilizantes quimicos y plaguicidas, pusieron
en riesgo la temporada agricola en la Franja de Gaza. Las exportaciones de productos agricolas frescos
se suspendieron durante mas de un mes durante y después de la escalada, y posteriormente no se
reanudaron a los niveles anteriores a mayo ni a los niveles del periodo equivalente en 2020.

Durante la escalada de violencia en agosto de 2022, el forraje y la produccién animal estuvieron en
riesgo debido al cierre de las entradas/salidas de la Franja de Gaza, ya que la capacidad total de las
reservas de forraje en el territorio no supera los siete dias. La mayoria de los comerciantes de forrajes
no pudieron importar forrajes durante varios dias y el cierre continuo del cruce provoc6 dafios
importantes en este sector y una grave escasez de carne blanca en la zona. Alrededor del 18% de los
comercios informaron tener problemas de suministro de alimentos relacionados con la escasez de
productos lacteos y el aumento de los precios de las materias primas. Cabe decir que a nivel de tierras
agricolas, no hubo dafios de grandes dimensiones.

Mientras se estaba escribiendo este informe, empez6 una nueva escalada de violencia sobre la Franja de
Gaza pero, a causa de los constantes bombardeos y la incursion terrestre, atin no es posible analizar los
dafios en las tierras agricolas, granjas, depdsitos de agua, sistemas de irrigacion, etc. Pero se espera que
el dafio sera de grandes dimensiones, ya que mas del 50% de las infraestructuras de la Franja de Gaza
han sido bombardeadas por tierra y aire.

El Area C es la canasta verde de Cisjordania y constituye la tierra y los recursos naturales mas
importantes para el desarrollo palestino, incluida la mayoria de las tierras agricolas y de pastoreo, que
representan una fuente principal de sustento para cientos de familias, en su mayoria beduinos/as y
comunidades de pastores. En el Area C, las demoliciones de viviendas y bienes productivos, las
confiscaciones y las restricciones al mantenimiento y rehabilitacién de bienes productivos, asi como los
traslados forzosos, las restricciones de movimiento y la expansion de los asentamientos y la violencia
de los/as colonos/as, contribuyen a socavar los medios de subsistencia y el nivel de vida. Ademas, es
casi imposible para la poblacién palestina obtener permisos de construccién en Area C. Entre 2016 y
2020, hubo 2.550 solicitudes de permisos, de las cuales solo 24 fueron aceptadas; menos del 1% de los
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permisos se otorgaron en un lapso de cinco afios. Por el contrario, en 2019 y 2020, las autoridades
israelies aprobaron planes para 16.098 unidades en asentamientos y emitieron permisos para al menos
2.233 unidades de vivienda. A finales de 2022, el 38% de las estructuras demolidas en el Area C estaban
relacionadas con la agricultura, y el 36% de los incidentes de demolicién afectan a beduinos/as y
comunidades de pastores (ademas de la violencia de los/as colonos/as que representa una amenaza
para los medios de vida y las vidas de estas personas). Los/as beduinos/as en el Area C son
identificados/as como los/as mas vulnerables y en riesgo de ser trasladados a la fuerza. En particular,
sus actividades tradicionales de generacidn de ingresos se estan volviendo insostenibles, incluso con la
asistencia de apoyo mas basica para los/as agricultores/as sujeta a politicas israelies cada vez mas
estrictas. Las presiones sobre estas comunidades se ven agravadas por el alto coste del agua y del forraje
para los animales, asi como por el hecho de que los/as agricultores/as palestinos/as tienen prohibido
perforar nuevos pozos y realizar el mantenimiento esencial de los sistemas de riego deteriorados.

Las areas A y B de Cisjordania albergan al 87% de la poblacion de Cisjordania, casi 2.4 millones de
palestinos/as. Estas areas enfrentan un conjunto diferente de restricciones que, aunque menos severas,
estan impactando la seguridad alimentaria y la viabilidad de su economia. Las medidas israelies como
los bloqueos de carreteras, los puestos de control, las carreteras de circunvalacion y la accesibilidad
limitada a los recursos naturales han reducido la competitividad de sus entidades productivas, han
dificultado la viabilidad de las empresas y han impedido los esfuerzos e iniciativas de creacién de
empleo. Las areas A y B enfrentan una alta prevalencia de inseguridad alimentaria similar a la que
prevalece en el Area C (18.1%), y un porcentaje ligeramente mayor de personas necesitadas (14.4%), lo
que se traduce en términos absolutos en mas de 340.000 hogares necesitados.

Aun asi, las estructuras de multiples cultivos que resultan de la ventaja de la diversidad climatica en
Palestina ayudan a disefiar un sector resiliente. La tierra agricola se cultiva con muchos tipos de
verduras y frutas. Los arboles incluyen principalmente olivos y naranjos. Con el tiempo, los cambios en
las estructuras de los cultivos son el resultado de hacer frente a la demanda del mercado israeli, la
subcontratacion con distribuidores israelies y los cambios en el estilo de consumo palestino.

El brote del COVID-19 trajo consigo una amenaza significativa y consecuencias mundiales dramaticas
para la agricultura y los sistemas alimentarios. La agricultura fue uno de los sectores mas afectados por
la pandemia y Palestina no fue una excepcidén. Sin embargo, la fragilidad de su sistema de atencién
médica hace que la sintonia entre los impactos econdmicos de la pandemia y las consecuencias en la
atencién médica sea un asunto muy desafiante. Asi, las continuas restricciones de movimiento y los
procedimientos de distanciamiento social impuestos por el gobierno palestino (e israeli) para controlar
la propagacion del coronavirus dafiaron directamente todas las operaciones econémicas, incluidas las
de los/as agricultores/as, la mano de obra agricola y todos los actores a lo largo de la cadena de
suministro agricola.

Ademas, el apoyo presupuestario de los donantes a Palestina ha disminuido sustancialmente en los
ultimos afios, pasando del 32% del PIB en 2008 al 3,5 % en 2019. Al depender en gran medida de las
importaciones agricolas y de la ayuda internacional, la economia de Palestina se expone a riesgos
extraordinarios después del COVID-19. Asi, por ejemplo, los/as agricultores/as dudan sobre cuando o
cuanto plantar debido a la demanda ambigua y la naturaleza perecedera de sus productos.

En este contexto, las cooperativas agricolas representan un elemento clave. Si bien es cierto este factor,
hay que tener en cuenta que el sector cooperativo agricola se enfrenta, por un lado, con amenazas
externas que tienen impacto en los tres niveles de la cadena productiva y, de forma paralela, también
con debilidades internas que hay que superar. Asi, en cuanto a la produccién primaria, algunos de los
principales problemas son, como se ha indicado anteriormente, las politicas impuestas por la Ocupaciéon
israeli, asi como el incremento de los costes de produccion, los escasos servicios de apoyo a la
produccidn, la inexistencia de un sistema de seguro agricola, la dependencia de la ayuda exterior, el ciclo
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agricola adverso y la dependencia de los recursos importados israelies, que incrementa el precio y
ponen en riesgo la calidad. A nivel de gestidon postcosecha, los problemas estan relacionados con las
infraestructuras y los sistemas inadecuados para la clasificacion, el empaquetado y la cadena del frio
para los productos perecederos como las frutas y las hortalizas. Y, por altimo, en referencia a la cadena
de comercializacion, los riesgos estan relacionados con los certificados internacionales, las leyes
israelies que controlan la entrada y salida de los productos agricolas y ganaderos, los medios de
transporte inadecuados, el bajo poder de negociacién de los precios de venta, la dificultad para
mantener los volumenes y la calidad de los productos, la baja diversificacion de los productos
comercializados, la falta de bodegas o estructuras de almacenamiento adecuadas, y la falta de
informacion especializada sobre el mercado local, la produccion, el estado de los precios y la gestién de
la distribucion y de los cobros.

Las organizaciones no gubernamentales (ONGs) palestinas llevan afios haciendo un llamamiento a las
organizaciones de la sociedad civil y los movimientos sociales que apoyan los derechos de los/as
agricultores/as para apoyar aquellos/as que estan expuestos/es a los riesgos de la anexion, el hambre
y la pobreza, factores que les empujan a emigrar de sus tierras. Todas las ONG, cooperativas y el MdA
evaluaron a la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO, en inglés)
como un socio fundamental de valor afiadido para garantizar los medios de subsistencia de los/as
agricultores/as y los grupos vulnerables en Palestina. El consenso entre todas las partes interesadas es
que la FAO tiene un impacto positivo como instituciéon de las Naciones Unidas comprometida con el
desarrollo del sector agricola a través del apoyo y las intervenciones vitales.

Por estas razones, las mejoras agricolas, tales como las llevadas a cabo a partir del proyecto evaluado,
son fundamentales para crear un sector agricola mas “verde” y sostenible, mejorar la competitividad de
la agricultura y el acceso al mercado local para, asi, poner las bases de unas condiciones mas habitables
en Palestina en los afios venideros.

C. Metodologia de la evaluacion

C.1. Revision documentalé

La fase de revisién de la literatura, cuando el EE revis6 la documentacion existente relacionada con el
proyecto, fue un proceso continuo durante toda la evaluacion. El objetivo de esta fase fue la recopilacion
de informacién primaria y secundaria relacionada con el proyecto y la evaluacion.

La primera etapa, realizada entre junio y julio de 2023, fue llevada a cabo tanto desde Barcelona como
Palestina por parte del EE, generando interrogantes sobre el proyecto, asi como sobre los objetivos y
alcances de la evaluacidn, método, criterios, planificacion y logistica, entre otros.

Después de haber aclarado las dudas con las organizaciones socias, el EE procedi6 a preparar y disefiar
la metodologia de la evaluacidn, incluyendo la matriz de evaluacién de preguntas por criterio, esquemas
de los métodos, fuentes y procedimientos a utilizar para la recoleccion de datos, asi como la propuesta
de cronograma y lista de participantes para el trabajo de campo, entre otros.

La segunda etapa se llevé a cabo paralelamente al trabajo de campo entre agosto y septiembre de 2023,
cuando el EE solicité informacion adicional con el fin de aclarar los problemas identificados durante la
revisién documental inicial, la fase de preparacién y/o por nuevas necesidades en el campo de trabajo.

Finalmente, la tercera etapa se llevo a cabo paralelamente al andlisis de datos y la elaboracion del
borrador-informe final, entre septiembre y octubre de 2023.

6 Para mas informacion, ver Anexo 2 - Revisién documental.
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C.2. Metodologia, fuentes de informacion y muestreo?

El EE fue el responsable de disefiar la metodologia y las herramientas de evaluacién. La evaluacion
siguié una metodologia cualitativa y los/as participantes, TD y partes interesadas (TR y TO, entre otros)
fueron seleccionados/as a través de una metodologia de muestreo intencional no probabilistico, con
informantes seleccionados/as intencionalmente de acuerdo con la disponibilidad, el interés y la
voluntad de participar en la evaluacidn, p. para responder preguntas especificas, segin su conocimiento,
etc. Se incluyeron representantes de todos los grupos objetivo y actores involucrados y/o afectados por
el proyecto para asegurar que las voces y comentarios de todos los grupos fueran considerados en el
proceso de evaluacion. Cabe decir que, debido al alcance de la evaluacion (principalmente, a nivel de
recursos disponibles) asi como al deterioro de la situacién politica en Cisjordania, especialmente en las
areas de implementacion durante el verano de 2023, la muestra de participantes se ha reducido y se ha
recopilado, principalmente, informacidén y/o evidencias cualitativas, de manera que no se proporcionan
grandes datos cuantitativos en el informe debido al alcance limitado de la muestra. El EE ha cruzado los
datos proporcionados por los/as participantes seleccionados/as a través de diferentes herramientas y
sesiones y concluye que la muestra de la evaluacion es representativa.

El EE llev6 a cabo la evaluacién de manera participativa a través de un didlogo abierto y constructivo y
debates que promovieron un entorno de aprendizaje para todas las partes interesadas y los/as
participantes involucrados/as. Para ello, el EE disef¢ inicialmente tres herramientas para evaluar el
proyecto y recopil6 informacién relevante a nivel cualitativo, triangulando los datos para asegurar la
precision, riqueza y exhaustividad de los resultados. Las herramientas - entrevistas semiestructuradas
individuales y grupales, discusiones de grupos focales (GFD)- fueron desarrolladas para evaluar cada
uno de los criterios incluidos en los TdRs, asi como para brindar recomendaciones sobre el proyecto y
a las organizaciones colaboradoras. A pesar del contexto actual, el EE pudo aplicar todas las
herramientas disefiadas, las cuales fueron adaptadas a cada grupo de informantes. [gualmente, el EE ha
cotejado los datos proporcionados por los/as participantes seleccionados/as y concluye que la calidad
de la informacién proporcionada no se ha visto comprometida por esta situacién y/o limitaciones.

Durante el transcurso de la evaluacidn, el EE mantuvo varias conversaciones con las organizaciones
asociadas para analizar mas a fondo los componentes del proceso evaluativo, como por ejemplo, el
alcance y el plan de trabajo, muestreo de las personas encuestadas, avances, dificultades y/o
limitaciones por el contexto operativo, etc. En esas conversaciones también se asign6 tiempo para
aclaraciones, preguntas y respuestas para ambas partes. Cuando fue necesario, las organizaciones socias
han sido responsables de proporcionar la informacién de contacto de los diferentes actores.

Antes del proceso, el EE describié los criterios de seleccién para el muestreo de las personas
participantes en la evaluacién y, junto con las organizaciones asociadas, fue totalmente responsable de
su seleccidn.

El EE ha llegado a un total de 51 personas, con un total de 17 mujeres y 34 hombres.

Herramienta Numero de participantes

Entrevistas semi-estructuradas individuales e 1 informante de ACP
e 1 informantes de PFU

e 1 informante del MdA

7 Para mas informacioén, ver Anexo 3 - Matriz herramientas.
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e 2informantes del MdA - Directorado de
Agricultura de Qalqilya y de Tubas

¢ 3 informantes de las autoridades locales:
o 3 Azzoun
o 2 de]Jayyous

o 1de Tammoun

Entrevistas semi-estructuradas grupales e 2 informantes de PFU

GFD

e 38 informantes como representantes de
las personas TD:

o 22 dela Gobernacion de Tubas

o 16 de la Gobernacion de Qalgilya

C.3. Calificacion de los criterios de evaluacion

A partir del andlisis realizado durante el proceso de trabajo, el EE ha asignado una puntuacion a cada
criterio de evaluacién, en funcién de los resultados del analisis realizado con los datos disponibles. Esta
escala permiti6 visualizar de manera sencilla el grado en que se lograron los resultados/productos del
proyecto. Cuanto mayor es el valor asignado a cada criterio, mayor es el éxito del proyecto en ese campo
en particular. Ademas, este sistema de calificaciéon permitié la comparacién entre criterios, mostrando
claramente las fortalezas y debilidades de la accién implementada. Para garantizar la mayor fiabilidad
posible, se han aplicado los siguientes criterios de evaluacion:

Alto/a: significa que segun los criterios, la situaciéon es muy satisfactoria. Todas las preguntas
que se relacionan con los criterios tienen respuestas positivas y/o hay un aspecto
excepcionalmente positivo que compensa otros problemas menores. P.ej. identificacion de
buenas practicas desarrolladas durante la implementacién del proyecto que deben mantenerse
y/o replicarse durante futuros ciclos del proyecto;

Medio/a-Alto/a: significa que segun los criterios, la situacién es bastante satisfactoria. La
mayoria de las preguntas que se refieren a los criterios, tienen respuestas positivas. A pesar de
los comentarios o mejoras realizadas, la calidad de las actividades no cuestiona el buen
desempefio general del proyecto;

Medio/a: significa que, de acuerdo con los criterios, existen problemas menores que deben
corregirse porque podrian afectar la operacion general del proyecto. Las mejoras propuestas no
implican una revisiéon mayor de la estrategia del proyecto, pero deben ser consideradas como
una prioridad;

Medio/a-Bajo/a: significa que, de acuerdo con los criterios, existen problemas mayores a

corregir y se necesitan mejoras; de lo contrario, la implementacién general del proyecto se vera
afectada. La mayoria de las preguntas relativas a los criterios tienen respuestas negativas. Las
mejoras propuestas implican una revision limitada de la estrategia del proyecto; y
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Bajo/a: significa que, segun los criterios, existen debilidades y problemas tan severos que, de no
ser atendidos, el proyecto podria fracasar. Sustancialmente todas las preguntas referidas a los
criterios tienen respuestas negativas. Se necesitan ajustes importantes y una revision completa
de la estrategia del proyecto; de lo contrario, el proyecto corre el riesgo de no lograr sus
objetivos.

C.4. Principios éticos, estandares y normas

Responsabilidad: el informe ha mencionado cualquier disputa o diferencia de opinién que
pudiera haber surgido entre el EE o entre el EE y el comisionado de la evaluacién en relacién
con los hallazgos y/o recomendaciones. El EE corroboré todas las afirmaciones o desacuerdos
con el mismo;

Integridad: cuando fue necesario, el EE se encargd de resaltar cuestiones no mencionadas
especificamente en los TdRs, para obtener un analisis mas completo de la intervencion;

Independencia: para este fin, el EE externo ha sido reclutado por su capacidad de ejercer un
juicio independiente. El EE externo se aseguré de no estar indebidamente influenciado por las
opiniones o declaraciones de ninguna de las partes. Si el EE externo se vio presionado para
adoptar una posicién particular o para introducir sesgos en los hallazgos de la evaluacién, fue
su responsabilidad garantizar que se mantuviera la independencia de juicio. Cuando tales
presiones pudieran haber puesto en peligro la finalizacién o la integridad de la evaluacidn, el
problema se remitié al comisionado de la evaluaciéon y al EE interno, quien discutié las
preocupaciones de las partes relevantes y decidié un enfoque que garantizara que los hallazgos
y recomendaciones de la evaluacion fueran consistentes, verificados y presentados de forma
independiente;

Incidencias: si surgian problemas durante el trabajo de campo, o en cualquier otra etapa de la
evaluacion, se informaban inmediatamente al comisionado de la evaluacion. Si esto no se hizo,
la existencia de tales problemas no se utilizé para justificar la no obtencion de los resultados
estipulados en los TdRs;

Validacion de la informacidn: el EE era responsable de asegurar la exactitud de la informacién
recopilada durante la preparacién de los informes y el responsable final de la informacion
presentada en el informe de evaluacién;

Anonimato y confidencialidad: el EE ha respetado el derecho de las personas a proporcionar
informacién asegurando el anonimato y la confidencialidad de estas durante todo el proceso de
recogida de datos, asi como la voluntad de responder o no las preguntas formuladas;

Propiedad intelectual: en el manejo de las fuentes de informacién, el EE respet6 los derechos de
propiedad intelectual de las instituciones y comunidades que estaban bajo revision. Todos los
materiales generados en la realizacién de la evaluacién son propiedad de las organizaciones
asociadas y solo pueden utilizarse con permiso por escrito. La responsabilidad de la distribucion
y publicacion de los resultados de la evaluacion recay6 en las organizaciones asociadas. Con su
permiso, el EE podria realizar sesiones informativas o resimenes no oficiales de los resultados
de la evaluacidn fuera de las organizaciones asociadas; y

Entrega de informes: en caso de retraso en la entrega de los informes, o en caso de que la calidad
de los informes entregados fuera claramente inferior a la acordada, se aplicaban las sanciones
previstas en los TdRs.

16



C.5. Componentes y/o perspectivas transversales

Como parte de la evaluacién se tomaron en consideracién los siguientes enfoques y/o componentes
transversales:

e Enfoque y transversalizaciéon de género: el analisis de las relaciones de género es un elemento
fundamental para comprender el impacto que los programas de cooperacion internacional para
el desarrollo tienen sobre los/as TD. No puede haber lugar para el desarrollo humano y la paz
duradera sin el respeto de los derechos de las mujeres y las nifias, los hombres y los nifios, asi
como la promocidn de la igualdad de género entre mujeres y hombres en las sociedades que se
benefician de la ayuda. Esta equidad también es una prioridad estratégica en todas las acciones
de las organizaciones socias, asi como de sus partes interesadas. Por lo tanto, en todas las fases
del proceso de evaluacion (revision documental, trabajo de campo, andlisis de datos y
presentacion de informes), el enfoque de género y la transversalizacién fueron un componente
central y transversal para el EE. Los resultados de la evaluacion abordan el impacto que las
organizaciones y su proyecto tienen en las relaciones de género entre mujeres y hombres, nifias
y nifos;

e La diversidad como un activo en la perspectiva de derechos: los diferentes origenes y

experiencias de mujeres y hombres, nifias y nifios también fueron reconocidos por el EE como
un activo y valioso paralas acciones del proyecto y de los socios. Por lo tanto, fueron activamente
incluidos/as y respetados/as desde una perspectiva de derechos humanos y de diversidad
sociocultural durante el proceso de evaluacion;

e Enfoque participativo: el EE trabajé con un enfoque participativo, en el que las personas
participaron activamente en el desarrollo y la implementacién del proceso de evaluacion. Es un

aspecto fundamental cuando se trata de la propiedad del proceso por parte de las organizaciones
socias, asi como de los/as TD. Durante el proceso de evaluaciéon se utilizaron técnicas
participativas, basadas en la generacion de aprendizajes y conocimientos. P.ej. realizando GFD
con TD; adaptando las herramientas segun la edad, el grupo y las capacidades para facilitar la
participacidon de las personas, y mediante conversaciones periddicas durante la evaluacion con
las organizaciones asociadas, etc.;

e Enfoque basado en los derechos humanos: el EE trabajé durante todo el proceso de evaluacion

con un enfoque en los derechos humanos. El EE considerd y trat6 a los actores y participantes
de su proyecto no como meros receptores/as de la ayuda al desarrollo (o beneficiarios/as) sino
como TD, TRy TO. P.ej. el EE se comprometid con los/as TD considerando las vulnerabilidades
particulares de los derechos humanos, especificamente, en términos de su derecho a la paz, a
una vida digna y segura, libre de violencia, en igualdad de oportunidades, etc. También se ha
centrado en los problemas estructurales que limitan el acceso seguro de los/as TD a las
actividades y recursos prestados, y también ha brindado espacio a los/as TD para conocer sus
derechos y reclamarlos, por ejemplo, cuando se trata de temas que aborda el MdA;

e Enfoque de proteccién y/o salvaguarda (safeguarding): el EE se asegurd de que el proceso de
evaluacion, asi como el proyecto, garantizara que todos/as las personas participantes disfruten
del derecho a estar seguros/as, sin importar quiénes sean o cuales sean sus circunstancias. En
otras palabras, todos los actores involucrados estaban protegidos contra dafio, abuso o
negligencia. P.ej. adaptando el lenguaje de las herramientas para evitar tensiones,
malentendidos, etc.; y

e Enfoque de aprendizaje y utilizacién: el EE se asegurd de considerar el uso final previsto de la
evaluacién y las necesidades de los/as principales usuarios/as previstos/as, con el fin de
maximizar la utilizacién de los hallazgos y recomendaciones.
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D. Dificultades y limitaciones

e Unalimitacidn fue la falta de un estudio de linea de base o cualquier otra metodologia para medir
el cambio, que podria haber proporcionado un perfil preciso de los grupos objetivo del proyecto
al comienzo de la implementacién y/o al momento de introducir ajustes debido, por ejemplo, a
la (post)pandemia. La linea de base también podria haber proporcionado un punto de partida
desde el cual se podria hacer una comparacion, especialmente con respecto a los datos
recopilados de monitoreo y evaluacion. En este sentido, habria aumentado la utilidad de los
datos durante el ciclo del proyecto. La falta la linea de base, o un sistema alternativo para medir
el progreso, puede dificultar la evaluacién del impacto y los logros del proyecto, asi como el
seguimiento de los cambios en la vida en los/as TD. También ha afectado la precisiéon con la que
se miden los indicadores, resultados y objetivos planificados por parte de la contraparte, aunque
cabe decir que la entidad local ha recopilado sistematicamente la informacion y ha llevado a cabo
un analisis 6ptimo de los datos;

e Elacceso alas personas participantes fue un desafio debido a que la evaluacién coincidié con un
nuevo deterioro del contexto operativo entre junio y agosto de 2023, derivando en escaladas de
violencia continuas - especialmente por la respuesta ante las politicas israelies para la
expansion de las colonias ilegales y la anexién del Area C. La seguridad de todas las personas
participantes y del EE durante el proceso evaluativo es una prioridad de manera que, siempre
que fue necesario, el EE retrasé algunos de los encuentros presenciales, lo que provocé que se
alargara el periodo de trabajo de campo.

E. Principales hallazgos y resultados

E.1. Pertinencia y Participacion

.Se corresponde el proyecto con las prioridades y necesidades de los/as titulares de derechos?
Breve valoracion. En caso negativo, explicar los motivos

(Qué mecanismos se han articulado en el proyecto para promover la participacion efectiva de
las personas titulares de derechos personalmente, a nivel de organizaciones locales, y su
contribucién econémica?

(Han sido utiles las estrategias disefiadas para reducir el nivel de pobreza y vulnerabilidad y
promover la empleabilidad de las personas participantes?

.En qué medida participan las instituciones locales titulares de obligaciones en la aplicacion y
gestion de la intervencion?

El EE considera que ha habido un alto alineamiento entre el proyecto y las necesidades de los/as TD y, por
lo tanto, se considera que el proyecto ha sido altamente pertinente desde este punto de vista. De hecho, el
100% de las personas entrevistadas han estado de acuerdo sobre la importancia y la relevancia del proyecto
en tratar sus necesidades, en diferentes niveles y con un nivel importante de éxito, tal y como veremos
durante el informe.

Teniendo en cuenta el contexto operacional y en base a la informacién obtenida durante el trabajo de campo
con los/as TD, los/as TR y TO, las organizaciones socias y el personal del proyecto, se registraron los
siguientes hallazgos:

e E1100% de las personas entrevistadas afirman que la fase de identificacion del proyecto se llevo
a cabo desde una metodologia participativa y transparente, a partir de la cual se identificaron
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los problemas y necesidades de los/as TD, los recursos existentes, sus potencialidades, posibles
alternativas, entre otros. Cabe decir que el proceso de discusion, planificacion y de disefio de la
propuesta fue exclusivamente online, entre la PFU y la ACP, a causa de las limitaciones por el
contexto de pandemia. Pero ambas organizaciones estan altamente satisfechas de los resultados
obtenidos y no creen que fuera un impedimento para poder desarrollar una propuesta de
calidad, debido a los procesos continuos de identificacién de la PFU, pero también al trabajo mas
alla de los proyectos, o sea, de tipo estratégico que tienen ambas organizaciones conjuntamente,
siempre identificando aquellas areas de trabajo prioritarias, como las que se presentan en esta
propuesta evaluada.

Asi, se llevaron a cabo GFD y encuentros con las cooperativas tanto en sus sedes como en la PFU
(a partir de delegaciones), donde participaron los/as TD, representantes de organizaciones
agricolas palestinas, miembros de las juntas directivas de las cooperativas formadas
integramente por mujeres y representantes trabajadoras de las unidades de procesamiento
alimentario. El grupo facilitador estaba formado por la PFU y representantes de las autoridades
locales. A todo eso se afiadieron visitas en terreno para conocer las otras pocas experiencias que
se llevan a cabo en Palestina en materia de procesado de alimentos para aprender sobre sus
conocimientos, impresiones, buenas practicas y lecciones aprendidas, etc.

De este proceso surgieron los hallazgos que detallamos a continuacion, los cuales fueron
reconfirmados durante la evaluacién por el 75% de las personas entrevistadas (ya que no todas
las presentes participaron en el estudio de necesidades):

o El amplio desconocimiento, por parte de los/as agricultores palestinos/as de sus
derechos ante las leyes agricolas palestinas, asi como la falta de informacién sobre el
mercado local y de la produccion, especialmente a nivel de procesado de alimentos,
hecho que a menudo deriva en una duplicacién de cultivos, excedente y caida de precios,
baja competitividad (incluyendo con los productos del mercado israeli), productos que
perecen o que se estropean porque cae la demanda, por la imposibilidad de acceder a
ellos (por ejemplo, a causa de restricciones de movimiento) o porque no hay
conocimientos de otras posibles salidas al mercado para estos, entre otros;

o Lamayoria de las actividades agricolas dependen de la estacién y el clima y, por lo tanto,
las actividades deben seguir un cronograma ajustado con flexibilidad para que se puedan
realizar acciones inmediatas cuando sea necesario. Dado que todos los procesos y etapas
de una cadena de suministro estan fuertemente conectados entre si, un ligero retraso o
fallo puede desencadenar un efecto mariposa que resulte en una gran pérdida en el
rendimiento y la produccién, tal y como sucedié durante la pandemia. De hecho, hay
evidencias de que los/as agricultores/as se vieron obligados a destruir sus productos o
dejandolos estropear debido a las restricciones. Por tanto, mantener la eficiencia
logistica es un factor clave para la industria alimentaria, especialmente en tiempos de
crisis global. Los mayores problemas en la cadena de suministro de alimentos son
obtener materias primas de los/as proveedores/as y garantizar la continuidad del flujo
de alimentos desde los fabricantes hasta los/as consumidores/as finales. Los problemas
sucedidos durante la pandemia pusieron en peligro la capacidad de los/as
agricultores/as de continuar con sus actividades habituales, lo que tuvo efectos
negativos en la calidad, frescura e inocuidad de los alimentos, y dificultar el acceso a los
mercados y la asequibilidad, entre otros;

o La falta de conocimientos pone en situacion de vulnerabilidad a los/as agricultores
palestinos/as, ya que no tienen las suficientes capacidades para manejar de forma eficaz
y eficiente el trabajo; para asegurar una alta producciéon y beneficios a bajo coste, sin
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comprometer la calidad de sus productos; evitar la pérdida de produccién por falta de
venta o por la finalizacién de la temporada, sin alternativas para conservar los alimentos
o darles un segundo uso, etc.;

o La falta de fondos para la compra y el mantenimiento de algunos equipos, como las
unidades procesadoras de alimentos, a lo que se afiade la falta de conocimientos a nivel
de marketing para promover la competitividad de los productos en el mercado, entre
otros;

o La falta de conocimientos de los derechos de las mujeres agricultoras y la débil
coordinacidén entre los grupos de mujeres agricultoras;

o Lasdificultades para acceder los recursos hidricos asi como alto coste sobre su accesoy,
sobre la adquisicion de infraestructura agricola;

o La presencia y uso de técnicas agricolas irrespetuosas con el medio ambiente asi como
la mala gestidn frente al cambio climatico y sus cambios;

o Ligado a este ultimo punto, el desconocimiento de sistemas agricolas innovadores, asi
como las dificultades para asumir los costes de instalacion (inversion inicial); y

o La falta de informacién sobre los productos libres de quimicos, la importancia de la
alimentacidén nutricional y variadas, la importancia de la diversificacién de cultivos de
alta calidad nutricional.

A partir de la estructura de problemas y objetivos resultantes, se decide focalizar el proyecto en
el acceso y la competitividad de los productos palestinos en el mercado local, a partir del
procesado de alimentos y de reforzar a los/as TD ganaderos, ya que las cooperativas y
organizaciones miembros de la PFU estaban también inmersas en un proceso de revision de
técnicas agricolas y de produccion, en la introduccién de nuevos métodos de trabajo sostenibles
y ecologicos, en explorar otras areas de trabajo agricolas menos explotadas y que pueden
suponer la creaciéon de empleo y la mejora econémica de los/as TD, entre otros. Durante el
proceso fueron evidentes las potencialidades del sector agricola palestino y también las técnicas
y tecnologias de nueva aplicacién, como las de procesado de alimentos. Se asume también que
es una obligacién para el sector ampliar sus canales de distribucién y hacerse hueco en el
mercado local.

De todo esto salieron también los principales ejes de trabajo, corroborados durante la
evaluacion por el 75% de los/as entrevistados/as (ya que no todas las presentes participaron
en el estudio de necesidades):

o La capacitacién respecto los derechos de los/as agricultores/as en relacion con las leyes
agricolas vigentes, sin las cuales la estructura interna del sector quedaria muy debilitada.
Es importante conocer los mecanismos previstos por las leyes palestinas asi como los
beneficios que los/as agricultores/as pueden y deben reclamar;

o La ampliacién del conocimiento acerca del estado de la produccién a nivel de cantidad,
tipologia, ubicacion, especializacidn, etc. De forma generalizada y con acceso libre;

o La ampliacion del conocimiento y técnicas (y alternativas) para solventar, en casos de
crisis, las dificultades en la cadena de producciéon y suministros de alimentos
(produccioén, procesamiento, distribuciéon, demanda, etc.) para evitar que las posibles
restricciones impuestas a los/as agricultores/as, el cierre de instalaciones de
produccién de alimentos, las politicas restringidas del comercio de alimentos, los
cambios en la demanda de los/as consumidores/as, etc. afecten la productividad,
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competitividad, comercializacién y, evidentemente, los beneficios y la economia del
sector agrario;

o Laampliacién del conocimiento y las capacidades del sector agricola sobre el estado del
mercado y sus caracteristicas, tales como los puntos de distribucion, precios, marketing,
etc. Asi como la definicion de las alternativas para la colocacién de productos palestinos
en el mercado interno, rehuyendo las barreras de la Ocupacidon y otros factores externos;

y

o La creaciéon de oportunidades de trabajo para las mujeres en el sector agricola, junto la
toma en cuenta de los mecanismos de su participacion, incluyendo durante los procesos
de decision. A su vez, trabajar con las unidades procesadoras de alimentos, ampliamente
dirigidas y gestionadas por mujeres.

Cabe decir que este no deja de ser un proceso diario, continuo de manera que las necesidades y
prioridades son actualizadas constantemente y se ofrecen las acciones y/o servicios que
respondan de la mejor manera posible a lo que los/as TD necesitan. Por lo tanto, aunque se llevo
a cabo este estudio de diagndstico, se puede decir que el estudio de problematicas, necesidades
y/o prioridades ha sido continuo, y el trabajo diario les aporta la informacién detallada y
actualizada de las personas con las que trabajan;

Tal como se recoge de las entrevistas a las organizaciones socias, la PFU cree en el trabajo en
equipo y el esfuerzo conjunto, en la solidaridad. El trabajo de defensa de derechos de los/as
agricultores/as y lograr el mayor impacto posible es imposible sin otras alianzas, organizaciones
civiles de base y ONGs internacionales. Para la PFU, trabajar solos/as no tiene sentido, y creen
en el trabajo de coalicion. Asi, cuando realizan un proyecto, creen que es importante involucrar
a las organizaciones miembros de todos los distritos de Palestina asi como a las cooperativas,
trabajando en la creacion de capacidades de forma conjunta para mejorar su trabajo,
involucrandolas en las actividades (técnicas y de campo, de incidencia, campafias, recaptacién
de fondos, etc.) para que los proyectos implementados ganen calidad, ya que quién mejor que
las organizaciones y las cooperativas para conocer la realidad de los/as TD, de manera que la
PFU se nutre de su conocimiento y experiencia. La PFU cuenta, a nivel general, con buenos e
importantes contactos con los/as TO, como el MdA y el Ministerio de Trabajo, entre otros, para
establecer y coordinar las acciones (con sinergias y complementariedades), establecer planes y
agendas para la incidencia politica, necesidad y prioridad no sélo de la organizacién sino del
sector agricola en general, de las organizaciones y cooperativas agricolas, del mercado laboral,
entre otros;

El representante de la ACP aflade que como el disefio de la propuesta parte del analisis de los
problemas, necesidades y/o intereses de los/as TD, de ese andlisis surge los resultados y
objetivos de la accion. Se parte de la idea de cubrir necesidades basicas, con intereses
estratégicos a niveles individuales y colectivos, para trabajar en el resultado y objetivo dltimo
del proyecto que era contribuir al desarrollo econémico y creacién de empleo del sector
agropecuario en Palestina, a partir de fortalecer la resiliencia y crear empleo en el sector
agropecuario del Valle del Jordan y Qalgilya en la época post-COVID-19. Y para todo esto se
decide optar por las tecnologias de procesado de alimentos ya que es un drea atin poco explotada
en Palestina, vinculada a otros sectores de produccién e industriales, y ademas era lo que al final
encajaba mas por el contexto a nivel de recursos disponibles, las posibilidades econémicas, para
conseguir 6ptimos resultados, etc. — y sobre lo que la PFU tenia, en base a experiencias previas,
en su agenda como prioridad en sus acciones tanto a nivel local y/o comunitarias como de
incidencia nacional. En un contexto de crisis y conflicto regional (y mundial), era de vital
importancia trabajar para el cumplimiento de estos objetivos.
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Para la ACP era importante en ese momento mantener el apoyo y trabajo de la PFU en el marco
de su lucha por los derechos de los/as agricultores palestinos/as. La propuesta concreta surge
de tener en cuenta las prioridades de los actores implicados, con lineas de accién de la PFU que
se alinean con las prioridades sectoriales de la AECID tanto a nivel del MAP como del contexto
(post)COVID-19, sumando el papel fundamental que siempre se le quiere dar a los proyectos por
parte de la ACP, a partir de las actividades de incidencia local y nacional;

Alineado con lo detallado anteriormente, el EE confirma que el 100% de las personas
entrevistadas afirmaron que para identificar las necesidades y prioridades de los/as TD no s6lo
se ha partido del proceso de diagnéstico detallado anteriormente, sino que también se ha partido
del conocimiento de la PFU, las organizaciones miembros y las cooperativas de sus experiencias
y conexiones previas con los/as TD, de manera que conocen su situaciéon en profundidad y a
detalle, contando con muchos datos de su perfil, situacién personal y profesional, necesidades y
demandas, problematicas que las afectan, etc.

La PFU, las organizaciones miembros y las cooperativas cuentan, ademas de sus espacios fisicos
e instalaciones, con grupos en las redes sociales, donde pueden presentar y/o promocionar los
proyectos, recibir preguntas de las personas interesadas, etc. De hecho, afiaden que toda esta
informacién recogida continuamente desde terreno, les sirve para obtener informacién de
los/as agricultores TD y de los servicios o proyectos que tienen que ofrecer, haciéndoles
participes en los procesos de definicién de las actividades a disefiar, planificar e implementar,
en base a sus necesidades y prioridades, porque nadie mejor que ellos/as las conocen, lo que
también visibiliza la apropiacién del proyecto por los/as TD. Por lo tanto, la PFU y las
cooperativas los/as acompafian en este proceso y no deciden por su cuenta qué necesidades o
prioridades son mas importantes ni que actividades deben de llevarse a cabo, entre otros;

Toda esta informacion se corrobora con el hecho de que el 100% de los/as TD entrevistados/as
informaron que el proyecto responde a su necesidad principal de introducir nuevos sistemas o
técnicas para dar salida a la cosecha y produccién ganadera, a partir de sistemas de procesado
de alimentos (refrigeracion, secado, conserva, almacenamiento, etc.) que les ha permitido
mantener sus niveles de producciéon, competitividad, presencia en el mercado (con productos
de fuera de temporada, con productos de alta calidad y novedosos, etc.), la productividad a partir
de transformar la cosecha o los productos derivados del ganado en otros productos para la venta
(reduciendo, por lo tanto, las pérdidas y aumentando los beneficios), asegurar la seguridad
alimentaria de las comunidades y de los/as mismos/as TD, etc. Aun asi, tal como veremos mas
adelante y considerando que algunos/as de los/as TD entrevistados/as creen que esto es un
proyecto piloto que puede replicarse en otras cooperativas, el 100% de los/as TD
entrevistados/as creen que hubiera sido necesario facilitar mas insumos (por ejemplo, a nivel
de forraje) y materiales (para ciertas procesados, como en el caso de las patatas, que ahora no
son posibles) y tener unidades de procesado de alimentos mas grandes para conseguir una
producciéon mayor, incrementar los puestos de trabajo;

Esta valoracion positiva incluye la cobertura de necesidades y prioridades a través de las actividades,
ya que el 100% de los/as TD entrevistados/as afirman que no sélo les permiten mejorar sus
capacidades y habilidades en el ciclo agrario (produccién, procesado, marketing, venta, etc.) sino
también ampliar sus conocimientos a nivel de agricultura, de nuevas metodologias (sostenibles,
tecnologicas, etc.), ampliar su conocimiento a nivel del sector agrario en palestina (politicas,
legislacidn, ayudas, etc.), conocer otros modelos y experiencias, etc.

El 100% de los/as TD entrevistados/as hicieron comentarios positivos sobre el disefio de las
formaciones, indicando que los cursos les aportaron los conocimientos y las herramientas
necesarias pero, evidentemente, consideran que se puede ir a mas, ya que todas ellas querrian seguir
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desarrollando sus conocimientos y habilidades para poder mejorar las técnicas de procesados de
alimentos a nivel de refrigeracidon, secado, conserva, ampliar los tipos de productos a procesar, etc.

Por lo tanto se concluye que las actividades fueron disefiadas e implementadas de manera que
respondieron a sus necesidades y prioridades como agricultores/as TD pero siguen necesitando mas
formacion, orientacién y/o supervision por parte de técnicos/as expertos/as en la materia para
seguir creciendo;

El EE concluye que las actividades del proyecto han llegado a todos los grupos objetivo previstos
segun la matriz légica de la intervencion. La PFU tiene un conocimiento claro de las personas TD,
sus diferentes roles y niveles de participacién en la intervencion. Ademas, el EE considera que a
pesar de que el numero de personas TD alcanzadas no es elevado, la cobertura es claramente notable
si se tiene en cuenta el nimero de personas que se benefician indirectamente de la accién
(comunidades, otros miembros de las cooperativas, familiares, etc.);

En esta linea, el 100% de los/as TD y de las autoridades locales y nacionales entrevistados/as
consideran que el proceso de seleccién fue un proceso colectivo y transparente, y que entraron
en el proyecto aquellas cooperativas mas relevantes y/o apropiadas para trabajar en el
procesado de alimentos y en el mantenimiento de cabezas de ganado, por ejemplo, por el nivel
de recursos disponibles (capacidad de ceder terreno para los equipos, terrenos con producciéon
agricola, etc.), conocimientos y/o experiencia agricola, produccién en pequefia escala y con
rebafios pequefios, que mostraban motivacién y compromiso, por su localizaciéon (cerca del
Muro, en Area C o cerca de esta), con altos niveles vulnerabilidad/pobreza y/o necesidad
importantes, familias encabezadas por mujeres, mujeres viudas o que estan solas, mujeres
jovenes, etc. Las personas entrevistadas conocian los criterios de seleccion y, en el caso de
Tammoun, sabian que para poder participar en el proyecto tendrian que adquirir la mitad del
forraje (por el incremento de precios), lo que llevo a que el perfil de estas personas fuera de
situacién vulnerable pero no necesariamente de extrema vulnerabilidad, ya que debian de tener
los fondos para hacer esta contribucion.

Aparte de pedir a las personas/cooperativas que rellenaran un cuestionario para obtener
informacion de su perfil, situacion profesional y personal, etc. se realizaron visitas para
corroborar la informacidn facilitadas, se estudiaron las solicitudes por parte de un comité de
seleccion (formado por representantes de las autoridades locales, del MdA, organizaciones
agricolas, la PFU), se habl6 con las cooperativas y candidatos/as para obtener mas informacion,
etc. Posteriormente, se llevaron a cabo formaciones de orientacion o introduccién al proyecto
(en las cuales también estaban presentes las autoridades locales, el MdA, etc.) y también
recibieron visitas por parte de personal técnico, bajo la supervision del MdA y las autoridades
locales, para acabar de estudiar como seria la instalacién de las unidades de procesados de
alimentos (espacio, localizacion, metodologia de la instalacidn, etc.). E1 100% de estas personas
consideran que, evidentemente, la necesidad es muy grande y que deberian de replicarse para
que mas agricultores/as y cooperativas puedan beneficiarse de una accion similar y seguir
incrementando la resiliencia del sector agricola palestino asi como la creaciéon de nuevos puestos
de trabajo que ayuden a mejorar su afectada economia y situacién social;

El 100% de los/as TD valoran positivamente los esfuerzos de la PFU durante el proyecto,
especialmente por la pandemia COVID-19, y sienten que han podido ir expresando a lo largo del
proyecto lo que necesitaban, que se han tenido en cuenta sus aportaciones, que el personal
técnico - tanto de la PFU como las autoridades locales y el MdA - ha estado atento y ha dado lo
mejor de si y que, en la medida de lo posible, se les ha facilitado lo que pedian;
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e El 100% de los/as TD entrevistados/as consideran que este tipo de proyectos son importantes
en Palestina debido a la situacion de inseguridad alimentaria que sufre una parte importante de
la poblacién, siendo la agricultura un sector estratégico para promover los derechos y
oportunidades de los sectores poblaciones mas vulnerables y pobres. Exista una vulneracion de
los derechos a los medios de subsistencia durables, siendo las entidades que trabajan para los
derechos de los/as agricultores/as y productores/as elemento clave de fortalecimiento.

Afiaden también que este tipo de area de trabajo, el procesado de alimentos, les permite poder
alargar la vida de los productos y de los alimentos cosechados o producidos (lacticos); darles un
segundo uso, ya sea en formato de refrigeracion, secado, conserva, elaboraciéon de productos
lacticos, embotellado, etc. para comercializarlos fuera de temporada y/o alargar los periodos de
venta; mejorar la calidad de sus productos; diversificar su produccién; producir bajo un modelo
ampliable, sostenible y respetuoso con el medio ambiente (sin uso de conservantes o aditivos,
organicos, etc.), pueden esquivar las restricciones israelies para la comercializacién a partir de
los acuerdos con las autoridades y mercados locales, etc.) y con una dptima inversion de
recursos propios, lo que ademas resulta en una mayor y mas rapida produccién y, por lo tanto,
una mejora en el acceso a los mercados locales que se traduce en mayores beneficios, en
comparacion con sistemas de procesado de alimentos manuales;

e El 100% de las personas entrevistadas consideran que todo esto contribuye a la resiliencia de
los/as agricultores/as, a disminuir gradualmente los niveles de pobreza y de vulnerabilidad
(gradualmente porque este es un proceso largo y extenso en el que intervienen tanto factores
internos como extensos, como se ira detallando a lo largo del informe), a incrementar las
oportunidades de empleo para grupos determinados como jévenes y mujeres, para asegurarse
que aquellos/as que tienen ganado puedan mantenerlo, y procesar o comercializar los
productos derivados, entre otros. Los sistemas de procesado son técnicas inteligentes de facil
manejo y que, ademads, permiten que estas personas puedan acceder y participar en igualdad de
oportunidades en el sector agricola, en los canales de comercializacién, entre otros. Ademas, en
el caso de las personas jovenes, se considera que implica también la posibilidad de que haya un
relevo generacional en las familias porque en muchos casos, los/as jévenes no quieren trabajar
en el campo y en cualquier proceso relacionado con este, y los/as agricultores/as tienen que
buscar una alternativa a la mano de obra para mantener sus cultivos, el ganado, la manipulaciéon
de alimentos, etc. En cambio, muchos/as de los/as entrevistados/as afirmaban que las
actividades propuestas han resultado atractivas para las personas jovenes y que son una
alternativa valida para que estos/as se impliquen en el sector agricola, tengan un oficio, etc.
Motivandolos/as incluso a seguir formandose;

e El100% de los representades de las autoridades locales y nacionales manifestaron haber sido
consultados por la PFU durante el proceso de identificacion - por ejemplo, a nivel de
comunidades, localizaciones, etc. - y apoyaron con su discurso la metodologia de trabajo llevada
a cabo por parte de la PFU para identificar las necesidades y prioridades de los/as TD,
especialmente a través de lo que expresaban los/as agricultores, de las cooperativas, etc. a nivel
de la importancia de tener un proyecto que tratara la situaciéon de alta vulnerabilidad de los/as
agricultores (incluyendo a nivel social y econémico), la productividad del sector agricola, la
eficiencia a nivel de produccién y de acceso al mercado, la necesidad de trabajar con técnicas
respetuosas y sostenibles con el medio ambiente, la reduccién de los costes y la optimizacién de
los recursos para producir, la extension de la vida de las cosechas y las alternativas de uso y
comercializacion, entre otros.

Considerando los obstaculos y dificultades a las que se enfrentan los/as agricultores/as TD pero también las
organizaciones y cooperativas agricolas (TR), asi como la informacién detallada anteriormente, el EE
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considera que los objetivos y resultados del proyecto se adecuan a las necesidades y problematicas del
contexto operativo de manera que continuaran siendo pertinentes en un futuro. Asi mismo, se concluye que
el proyecto ha sido importante para los/as TD, y que ha ofrecido las actividades adecuadas para mejorar su
productividad y acceso al mercado, asi como para promover la defensa de sus derechos, el empoderamiento
individual y colectivo, para su plena participacién en todas las esferas de su vida (especialmente en el caso
de las mujeres), entre otros.

(Han cambiado las prioridades de las personas beneficiarias desde la definicion de la
intervencion? En caso afirmativo, ;se ha adaptado la intervencion a dichos cambios?

El 100% de las personas entrevistadas consideran que, a pesar de la pandemia del COVID-19 y del
contexto posterior a la pandemia, las necesidades y las prioridades de la poblacién beneficiaria se han
mantenido y han sido las mismas, y el 100% de las personas entrevistadas estan de acuerdo que, ante
la pandemia, la PFU respondié rdpidamente a la situacion y que adapté satisfactoriamente, a pesar de
las limitaciones y dificultades existentes, el proyecto para seguir brindando sus servicios a los/as
agricultores/as TD para asi conseguir con éxito los resultados y objetivos del proyecto.8

e El personal entrevistado de la PFU y la ACP informa que la pandemia afecté todo el trabajo del
socio local, no sélo al pais y que, al no tener un factor de este tipo recogido en un plan de riesgo
y mitigacidn, se tuvo que llevar a cabo el proyecto en un contexto desfavorable pero del que se
ha aprendido diferentes acciones para adaptar la accién.

Asi, como respuesta rapida, y para todos los proyectos que estaban implementando, se llevo a
cabo una evaluacién rapida ver como podian seguir con los proyectos y acceder a los/as TD,
los/as TR y los/las TO en época de restricciones, cdmo actuar en tiempos de crisis y como usar
las nuevas tecnologias para comunicarse, etc. Cuando todo empezd a normalizarse, volvieron a
realizar las actividades en persona - por ejemplo, las visitas y formaciones a nivel individual, ya
que no era posible a nivel grupal -, porqué consideran que es mas efectivo y, por tanto, les
permite lograr con mas éxito sus resultados y objetivos;

e El1100% de los/as TD entrevistados/as consideran que algunas problematicas se agudizaron
durante la pandemia y se mantuvieron en época post-pandémica, como por ejemplo, las
limitaciones en la recoleccién de los cultivos (que se suman a las ya existentes por parte de las
politicas de la Ocupacién), el transporte o la venta, debido a las restricciones impuestas tanto
por la ANP como Israel, etc. Una de las medidas tomadas, como se explica mas adelante, fue que
la PFU se encargaba, por ejemplo, de transportar la produccién o de acompanar a los/as TD a
sus tierras y al ganado para poder pastorear;

e Segun los/as TD y miembros de la PFU entrevistados/as también se dio apoyo con una campaia
de “venta de puerta a puerta” para dar salida a los productos (y evitar que perecieran, reducir
las pérdidas econdmicas, etc.) a partir de apoyarles en el transporte de la mercancia, recoger los
pedidos, anuncios, etc. Como se indicaba anteriormente, algunos/as agricultores/as tuvieron
que destruir todos sus cultivos porque no podian transportarlos ni venderlos y este proyecto,
por lo tanto, ha sido una solucién oportuna para evitar repetir este desgraciado suceso;

e E1100% de los/as TD entrevistados/as también afirman que la crisis econdmica derivada de la
pandemia, las ha empujado, con el apoyo de la PFU, a reinventarse, a buscar alternativas para
seguir trabajando en el campo y con el ganado, dar salida a sus productos, buscar otras técnicas

8 Para mas informacién ver Seccion E.2.Eficacia.
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de procesado, etc. Y asi seguir generando una fuente de ingresos para sus hogares. Por lo tanto,
el 100% de los/as TD entrevistados/as afirman que este proyecto responde totalmente a cubrir
estas necesidades, problematicas y prioridades, y agradecen los continuos procesos de didlogo
establecidos con la PFU donde han podido compartir sus inquietudes para poder buscar,
conjuntamente, soluciones, tales como las actividades propuestas en la intervencion; y

e Finalmente, desde la ACP se afiade que las prioridades no han cambiado pero que ha habido
factores externos (cambios de precio del forraje por la guerra en Ucrania, la orden de demolicién
de la estructura construida en Jayyous, el perfil de las personas TD en Tammoun) que han
provocado que el proyecto se haya tenido que adaptar a estas circunstancias, las cuales no
estaban en las manos de la PFU ni de ningtin otro actor local, y buscar soluciones inmediatas
para mantener los objetivos y resultados del proyecto, asi como el alineamiento de éste con las
necesidades y prioridades del contexto y de las comunidades, entre otros.

Se concluye que la PERTINENCIA y la PARTICIPACION del proyecto son ALTAS

E.2. Eficacia

:Se han alcanzado los resultados previstos en el proyecto? Breve valoracion. En caso negativo,
explicar los motivos.

(Existen indicadores que muestren la reduccion del nivel de vulnerabilidad y el aumento de
empleabilidad entre las personas o las cooperativas participantes?

Como se refleja en los informes del socio local, especificamente, en el informe final, los indicadores de
cantidad / calidad esperados se alcanzaron en muchos casos satisfactoriamente y/o se adaptaron a la
realidad de la pandemia, del contexto local e internacional, y todos los datos fueron recopilados,
analizados y reportados por el socio local, la PFU, con regularidad. El EE considera que el marco légico
del proyecto y el proceso participativo llevado a cabo a lo largo del proyecto como parte de las
actividades de seguimiento y monitoreo, pero también a partir de la presente evaluacion, refleja la
realidad total de la intervencion y los indicadores y/o metas disefiadas miden el nivel de éxito y logro
de los objetivos y resultados. Tal como se ha dicho, toda esta informacion se recopil6 en los informes y,
por lo tanto, en esta seccidn, el EE expone la informacién cualitativa recopilada por las organizaciones
socias, partes interesadas y TD sobre sus percepciones y la comprension de los efectos de su
participacion en las actividades del proyecto.

En general, el personal de las organizaciones socias consideran que se lograron los resultados esperados
y, por lo tanto, contribuyeron en gran medida al logro del objetivo especifico, aunque no siempre haya
sido del 100%, principalmente, por limitaciones externas derivadas de la pandemia, por el contexto local
(incluyendo la orden de demolicién) y por el internacional (la guerra en Ucrania), tal como veremos en
esta seccion. En este sentido, las organizaciones socias expresaron que pudieron adaptar las actividades
e implementarlas bajo todas estas circunstancias y asi lograr los resultados esperados.

No todas las personas entrevistadas de las partes interesadas y los/as TD estaban necesariamente
familiarizadas con el marco légico del proyecto, a nivel de resultados e indicadores, lo que ha sido un
obstaculo a nivel de evaluar en qué medida la intervencion logré alcanzar los resultados e indicadores
planificados. Dicho esto, hubo una percepcién general de éxito y el 100% de las personas informantes
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considerd que el proyecto ha contribuido a lograr el objetivo especifico de “fortalecer la resiliencia y
crear empleo en el sector agropecuario en el Valle del Jordan y Qalqilya, post-COVID-19”.

En cuanto al objetivo general del proyecto de “contribuir al desarrollo econémico y creacién de empleo
en el sector agropecuario de Palestina”, el 100% de las personas informantes estaban convencidas que
el proyecto ha logrado contribuir a que se introduzca y/o se inicie el establecimiento de iniciativas
alimentarias y agricolas sostenibles a nivel econémico, social y ambiental, a partir del procesado de
alimentos, no sélo apoyando en el proceso de cambio de métodos mas domésticos o tradicionales a
inteligentes y tecnificados con agricultores/as que tienen una trayectoria y/o experiencia en el sector,
sino también generando empleo para aquellos grupos sociales que tienen mas dificultades y/o
limitaciones para acceder en él (y en el mercado laboral en general), como son los/as que producen a
pequefia escala, las mujeres y personas jévenes, siendo entonces una fuente de generacién de empleo y
recursos. Asi mismo, el proyecto también ha contribuido en el fortalecimiento de las cadenas de valor
locales, de la promocién de consumo responsable de recursos, de la reduccion de desecho por la falta de
salida de productos, de la promocién para una alimentaciéon mas saludable, entre otros, generando
cambio social. Aun asf, el 100% de las personas entrevistadas consideran que este proyecto supone sélo
el inicio de un proceso largo para seguir explorando, introduciendo y/o experimentando con el sector
de la industria alimentaria - mas alla de los equipos facilitados y los procesos que se pueden llevar a
cabo, porque hay muchos mas en el mercado -, siendo este proyecto una semilla que se ha plantado para
hacerla crecer en futuras intervenciones. Asi, la mayoria de las personas informantes consideraron que,
en cierta manera, el objetivo general era vago y ambicioso porqué deberia haberse concretado cdmo
deberia haberse materializado esa contribucién y esta creacién y/o mantenimiento de empleo a largo
plazo para un futuro agricola y sostenible en el pais.

A continuacién se presenta la evidencia anecddtica recolectada por el EE relacionada con el nivel de
logro del objetivo especifico y de los resultados esperados.

Objetivo especifico: fortalecer la resiliencia y crear empleo en el sector agropecuario en el Valle
del Jordan y Qalgqilya, post-COVID-19.

En linea con el informe final del socio local, a nivel cuantitativo se considera que todos los indicadores
se han conseguido. Toda la informacidn sobre las actividades ha sido recogida, analizada y reportada
por el socio local. Finalizado el proyecto y con datos hasta el primer semestre de 2023, se considera que
el objetivo especifico se ha conseguido en un 90%. Los sistemas de procesado de alimentos han
demostrado ser eficientes y efectivos, ya que mejoran el rendimiento de la produccién, reducen el
desecho de productos (cosecha, lacticos), alargan la vida de la produccidn, diversifican los productos en
el mercado (y también en las familias, por ejemplo, con productos fuera de temporada que se han
congelado, secado, etc.), entre otros, siendo una técnica rentable en comparaciéon con los métodos
domeésticos y tradicionales para la manipulacién de alimentos. Por lo tanto, también mejoran los medios
de vida de los/as TD vulnerables quienes, anteriormente, no podian afrontar no sélo los costes de
produccidn sino también la pérdida de la misma y que, por lo tanto, vieran reducidos sus beneficios y
capacidades de inversion, entre otros. Ademas, el sistema de procesado de alimentos requiere un
mantenimiento bajo-medio, lo que significa que con supervisiones técnicas de tanto en tanto, por
ejemplo, por parte del MdA o de la misma PFU, podran usar los sistemas de inmediato a largo plazo,
seguir aumentando su generacion de ingresos y comerciabilidad, etc. Todo esto lleva a que no sélo
mejore la situacion de los/as TD a nivel de su actividad productiva sino también en relacién con la
reduccion gradual de la pobreza y la vulnerabilidad, y a la mejora de la seguridad alimentaria. Con mas
productos disponibles, la poblacién palestina ve aligerada o disminuida su preocupacién por la escasez
de frutas y verduras las cuales también son de mejorar calidad y mas saludables al haber sido
cosechadas por ejemplo, sin productos quimicos, y procesadas sin conservantes ni aditivos. A modo de
ejemplo, las comunidades no tienen que preocuparse de que los cultivos pierdan producto porque se
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pasan de temporada, ya que pueden congelarlos, producir productos derivados, secarlos, conservarlos,
etc. para su uso posterior.

0.EL.1. Tal y como estaba previsto, se han creado 150 nuevos puestos de trabajo, con
aproximadamente 65% de mujeres y 35% de hombres, en 3 cooperativas de Cisjordania, 2 de
mujeres en Jayyous y Azzoun (100 TD) y una mixta en Tammoun (50). Esto también ha supuesto
que haya mejorado la situacién socioeconémica de 150 familias asi como el acceso a productos
saludables y ecoldgicos, entre otros;

0.E.L.2. Para los ganaderos de Tammoun, la productividad ha aumentado un 60%, tal y como se
esperaba, como resultado del forraje de alta calidad distribuido, reduciendo el coste de
produccién en un 25-30%. En el caso de la cooperativa de Azzoun, se considera que la
produccién ha llegado al 70% de su capacidad, y para el caso de la cooperativa de Jayyous, se ha
llegado al 50% de lo esperado, debido a los percances por la orden de demolicién. Cabe decir
que, aunque el EE valora positivamente el alcance de este indicador, se considera que es
necesario un periodo mas largo de tiempo para poder monitorear a los/as TD y su trabajo y
poder medir los niveles 6ptimos de produccion, algo que se considera que, por ejemplo, en el
caso de Jayyous, se conseguira en los meses posteriores a la intervencién y sobre lo que se espera
que las organizaciones socias puedan recopilar informacién y actualizar el donante al respecto.

De hecho, tal y como informan los/as TD entrevistados/as asi como la PFU, al principio, los/as
TD no tenian la sensacién de que la productividad estuviera aumentando y esto se debe, sobre
todo, al desconocimiento de la industria alimentaria y del procesado de alimentos. Gracias a la
orientacion y apoyo de la PFU, los/as TD fueron mejorando la técnica y el manejo de los equipos
e, inmediatamente, empezaron a percibir como los ciclos de producciéon eran mas rapidos y/o
cortos y, por lo tanto, aumentaba la productividad y, en consecuencia, el acceso al mercado y el
beneficio.

0.E.L.3. Se han establecido circuitos de comercializacién de productos en 8 gobernaciones, tal y
como se esperaba, mejorando sus capacidades de marquetin y venta, por ejemplo, de queso
fresco (mas de 20 toneladas hasta el momento) a lo largo de Cisjordania, pero también a través
de los productos procesados ya sea a través de refrigeracion, conserva o secado;

0.E.L4. Tres cooperativas, con un total de 110 personas participantes, en comparacion a las 60
personas que se esperaban, han reforzado sus capacidades de produccién, gestién, marquetin y
venta, tanto para productos lacticos como vegetales, a partir de 10 sesiones monograficas sobre
la cadena de valor y de produccidn, enfermedades de animales, técnicas agroecoldgicas, entre
otros. Ademas, 137 TD participantes, con un 85% de mujeres, han intercambiado nociones sobre
temas de gestion y agroecologia, fortalecido sus redes de intercambio en 10 visitas a
agricultores/as y ganaderos/as ejemplares

0.E.L5. Dos cooperativas, en comparacién a las tres que se esperaban, han mejorado sus
capacidades de incidencia, con dos sesiones en la que participaron 40 personas, en lugar de las
3 sesiones y 45 personas que se esperaban, con mas herramientas y conocimientos para poder
ejercer y reclamar sus derechos ante las autoridades locales y nacionales;

0.E.L6. El 80% de las mujeres TD, en comparaciéon al 75% esperado, sienten que se han
empoderado a través de este proyecto, y que ha mejorado su posicién no sélo en el ambito
doméstico (como proveedoras, por lo tanto, en el &mbito econémico) sino también a nivel
agrario y de trabajo, comunitario, social, publico, para organizarse y crear redes, etc. sintiéndose
mas capaces de poder liderar este tipo de iniciativas, con mas autoestima y seguridad en si
mismas, entre otros.
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Resultado 1: se ha fortalecido el empleo de 150 TD, reforzando la capacidad de produccion y
resiliencia de las cooperativas tras el COVID-19.

Tal y como se refleja en el informe final, a nivel cuantitativo todos los indicadores se han conseguido, y
toda la informacion sobre las actividades ha sido recogida, analizada y reportada por el socio local. Se
considera que el resultado 1 se ha conseguido en un 100%, ya que a través de las formaciones llevadas
a cabo, la instalacion de los equipos, la distribucién de materiales, etc. los/as agricultores/as
palestinos/as participantes han adquirido conocimientos generales sobre nuevas técnicas de procesado
de alimentos, mas tecnificadas, sostenibles, seguras, inteligentes, etc., con especial atencién a los
procesos de productos derivados (queso), congelado, secado y conservacidn, lo que conllevara a que se
promueva una agricultura e industria alimentaria mas sostenible, segura y respetuosa con el medio
ambiente en Palestina.

e Como se ha detallado anteriormente, la PFU, en coordinacién con las autoridades locales y el
MdA, seleccion6 las cooperativas de mujeres en Jayyus, Azzoun y Tammoun, en base a unos
criterios determinados (perfil socioeconémico, recursos propios, mujeres, etc.) y sus
capacidades para participar en las actividades del proyecto, ambos aspectos conocidos por las
cooperativas y sus miembros.® Cabe decir que habia lista de espera para la cooperativa de
Tammoun, pero que el proyecto no pudo incorporar a estas personas, especialmente debido al
impacto de la guerra de Ucrania, que ya obligd a incrementar la aportacion local de los/as TD.
En el caso de Jayyoys y Azzoun, han podido participar todas las mujeres integrantes de las
cooperativas. Se espera que estos 150 puestos creados se mantengan a medio-largo plazo ya que
las unidades de procesado de alimentos tienen que perdurar en el tiempo y, aunque algunas de
estas mujeres decidiesen dejar su puesto, quedaria una vacante para otra futura integrante;

e Para la cooperativa de Tammoun, se convoco la licitacién relacionada con cultivos forrajeros
para recibir solicitudes de las mejores empresas de cultivos forrajeros con los mejores precios
y calidades. El cultivo forrajero objetivo se identific6 como apenas cultivado y las caracteristicas
de este cultivo se han mencionado en el contrato de las empresas palestinas proporcionadas
para evitar cualquier conflicto. El anuncio de la licitacién se repiti6 tres veces: la primera vez
recibieron tres ofertas pero los precios fueron el triple de lo esperado, y en las otras dos veces
ninguno de las empresas presentd ofertas con precios, debido a la guerra de Ucrania y la
imposibilidad de importar semillas del pais, ya que es el principal proveedor de semillas en
Palestina. El dltimo intento que hizo la PFU fue exitoso, y finalmente se pudo distribuir el forraje
entre los/as TD.

Se llevaron a cabo encuentros con los/as ganaderos/as en la que se discutieron las condiciones
relacionadas con los cultivos forrajeros y se determiné el monto exacto de la contribucion
financiera para cada TD, teniendo en cuenta que, posteriormente, debido al impacto de la guerra
de Ucrania en los precios (un 60% de incremento), se tuvo que aumentar esta aportacion a la
mitad y que, por lo tanto, la aportacién local fuera mayor de la esperada. Cabe recordar que
Palestina importa la mayoria del forraje utilizado;

e Para seleccionar un proveedor para las unidades de congelacion, la PFU anuncid, primero, la
licitacion dos veces, pero en ambas ocasiones solo se recibi6 una oferta. Como resultado, durante
octubre de 2022, se anunci6 de nuevo la licitacién y solo se recibieron dos ofertas. Cabe sefialar
que, segun los procedimientos de contratacion de la PFU, cuando se publica una oferta dos veces
y no se reciben 3 ofertas, se pueden comparar las ofertas recibidas. El comité de licitaciones de
la PFU compard las dos ofertas y seleccion6 la empresa ganadora. Los materiales necesarios para
las unidades de congelacién se importaron en diciembre de 2022 y se instalaron en las

9 Para mas informacion, ver Seccidn E.1.Relevancia y Participacion.
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cooperativas correspondientes. Estas cooperativas firmaron contratos con el mercado local para
comprarles los productos a las cooperativas.

Sin embargo, cabe sefialar que la unidad de Jayyous recibié una orden de demolicién ya que no
construyd la habitacion que alberga los equipos en la cooperativa sino en un terreno donado por
un miembro de la junta directiva de la PFU. El terreno donado estd a 100 metros del Muro y la
mitad del terreno en el que se instald la unidad se encuentra dentro del Muro. El 8 de febrero de
2023, se emitié una orden militar por parte de Israel que establecia que los/as agricultores/as
tenian 96 horas para demoler la unidad de congelacion o las fuerzas israelies la demolerian, con
el agravante de que los/as TD tendrian que pagar el costo de la demolicién. Inmediatamente se
presenté una denuncia ante la Administracion Civil y se informé de la situacién a las partes
pertinentes, como OCHA, el gobernador de Qalqilya, la unidad de coordinacién palestino-israeli
y la Comisidon Palestina de Colonizaciéon y Resistencia al Muro. La cooperativa ha decidido
deconstruir la unidad de congelacion, quitar el sistema de congelacién e instalarlo en la
cooperativa. Sin embargo, la sala en la que se instal6 la unidad permanece en el terreno y los /as
TD se niegan a demolerla. Hasta el momento no ha habido respuesta a la denuncia presentada y
el derribo no se ha producido, aunque se espera que pueda producirse en cualquier momento; y

e Lasvisitas de campo para la supervision y evaluacion técnicas estuvieron a cargo de la empresa
proveedora de las unidades de procesado de alimentos y del ingeniero agrénomo. El proveedor
visité las cooperativas donde estaban instaladas las unidades de procesado de alimentos y
comprobd la instalacién, funcionamiento y correcto uso de éstas. También respondieron
preguntas técnicas hechas por los/as TD tales cuanto tiempo se mantienen frescos los
productos, la mejor forma de congelar los productos, como rentabilizar al maximo los productos
perecederos que se pierden por temporada, etc.

Se aprovech6 para medir el impacto de las unidades de procesado de alimentos, como las de
congelacion. Se demostré que las unidades de congelacién tuvieron éxito en aumentar la
comercializacion y la rentabilidad del trabajo llevado a cabo por las TD, ya que ambas
cooperativas firmaron contratos con sus mercados locales para comprar sus productos. Aunque
el contrato en Azzoun sigue siendo valido, el contrato en Jayyus se ha pospuesto, ya que la
ocupacion israelf amenaza con demoler su unidad de congelacién.

Hay que afiadir que el 100% de los/as TD entrevistados/as afirman que se requieren mas
sesiones practicas (asi como tedricas) para poder aplicar el conocimiento teérico, acompafiadas
por el apoyo y orientacion de la PFU y/o de las autoridades y que serd necesario ampliar los
conocimientos tedricos y practicos en un futuro para mejorar y/o ampliar su expertise en este
tipo de procesos, poderlos ampliar con la calidad necesaria, entre otros.

Resultado 2: fortalecido el empleo de los/as 150 TD, reforzando las capacidades de producciéon
y resiliencia de las cooperativas tras el COVID-19.

En el informe final se refleja que, aunque a nivel cuantitativo no todos los indicadores se han conseguido,
el resultado se ha conseguido en un 100%, y toda la informacién sobre las actividades ha sido recogida,
analizada y reportada por el socio local. A partir del trabajo de campo, el EE considera que el resultado
2 se ha conseguido en un 90% ya que todos los indicadores, menos el de incidencia, se han conseguido.
Si bien los/as TD se han formado en las técnicas de procesado de alimentos, han adoptado el uso de los
equipos adquiridos, de manera que los han integrado totalmente en su actividad diaria y, ademas, a
pesar de los percances, se han llegado a los niveles de produccién esperados, y podria decirse que
también de reduccién de costes y beneficios, no se han llevado a cabo todas las formaciones
consideradas en la formulacién original (20 en total, 10 de empoderamiento de derechos y
fortalecimiento adquirido y 10 de formaciéon agrénoma). Ademads, no todas las cooperativas han
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participado en las actividades y formaciones de incidencia (Azzoun) debido a que, segin la PFU y la ACP,
el nivel para llevar a cabo este tipo de actividades, en general, es inferior respecto a otro tipo de acciones
que se llevan a cabo. De hecho, las actividades de incidencia acostumbran a tener un papel muy
importante y complementario en los proyectos que lleva a cabo la PFU con apoyo de la ACP (es parte de
su interés estratégico) pero se considerd que, para este proyecto con caracter de abordar necesidades
materiales y de supervivencia, tendrian que llevarse a cabo nociones generales, y ser estas activades
mas al margen.

Se llevaron a cabo 10 sesiones monograficas, con un eje transversal de agroecologia, sobre
diferentes temas como el manejo integrado de plagas, el cultivo del aguacate y otros cultivos
comerciales, requisitos financieros basicos, zoonosis, marquetin y comercializacion, etc. En estas
sesiones participaron un total de 110 personas, la mayoria de ellas mujeres (85%), el grueso
principal de los/as TD del proyecto. Una vez terminada la formacion, se recogio la opinion de las
personas participantes TD sobre los contenidos para, a partir de su retroalimentacién, mejorar
los contenidos;

Se realizaron un total de diez visitas de intercambio. Las dos primeras visitas de intercambio se
realizaron desde Tammoun a Jayyus. Un total de 39 mujeres participantes se beneficiaron de la
capacitacion sobre cultivos comerciales, especialmente del aguacate, y discutieron temas como
su viabilidad y ciclo de vida. Las mismas TD también participaron en la visita de intercambio de
Jayyus a Tammoun en la que se mostraron los fundamentos del procesamiento de alimentos.

También hubo la visita de intercambio de Jayyous a Deer Baloot (Salfit), donde procesan
alimentos, con un total de 20 mujeres participantes. Las TD de Jayyous aumentaron sus
conocimientos sobre las diferentes posibilidades de canales de comercializacion y los diversos
métodos de fabricacién de productos agricolas entre las gobernaciones.

La asociacion de mujeres de Tammoun realizé una visita de campo a la asociacién de mujeres de
Agaba (Tubas) y la fabrica de productos agricolas Zadna en Kashda, con un total de 19 mujeres
participantes. Las TD de Tammoun adquirieron un profundo conocimiento sobre el
almacenamiento y un ejemplo perfecto sobre la fabricaciéon de encurtidos como pepinos,
pimientos rojos y aceitunas de mesa. Se llegd a un acuerdo con la Asociaciéon de Mujeres de
Agaba para intercambiar sus productos (hierbas naturales en bolsas y té verde), aumentando su
comerciabilidad y generacién de ingresos.

Se llevo a cabo una visita de campo de Jayyous y Azzun a Aqaba (Tubas) y el mismo dia se realiz6
una visita a la Compafiia Agricola Al-Furat en Tammoun. Las dos cooperativas aumentaron sus
conocimientos practicos sobre secado, molienda y embolsado de hierbas naturales y produccién
de queso y lacteos. Ademas, las dos cooperativas intercambiaron sus productos agricolas y se
lleg6 a un acuerdo para tener un rincén para los productos de cada una en sus sedes,
aumentando su comerciabilidad y generacién de ingresos.

La PFU llev6 a cabo una visita de campo a las TD de Jayyus para que vieran la produccién de
otra cooperativa de mujeres en Azzoun, las cuales producen fresas. Las mujeres agricultoras
aumentaron sus conocimientos sobre la fabricacién, el enfriamiento y la congelacion de las
fresas.

El equipo de la PFU llevé a cabo una visita de campo para las TD de Jayyous y Azzoun a Shamyat
para aprender sobre productos agricolas rurales. Ese mismo dia se realiz6 una visita a una
agricultora emprendedora, Sabreen, que trabaja proporcionando cosméticos de todo tipo y
jabon. Las TD de Azzun y Jayyous (alrededor de 20 mujeres) acordaron comercializar sus
productos agricolas (principalmente berenjenas conservadas), en Shamiyat como productos
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rurales, aumentando su comerciabilidad y generaciéon de ingresos. Ademads, las mujeres
aumentaron sus conocimientos sobre la elaboracion de diferentes tipos de jabones.

Finalmente, el equipo de la PFU llevo a cabo tres visitas de intercambio adicionales de Jayyus a
Hebron, de Jayyus a Jerico y el Valle del Jordan, y de Tammoun a Belén para aprender sobre
diferentes técnicas de conservacion de alimentos; y

Con el fin de empoderar a las mujeres para que puedan influir en sus entes locales y que estos
adopten politicas agricolas que respondan al sector agricola en su conjunto, y a las mujeres
agricultoras en particular, la PFU implementé dos talleres de promocion. Un taller se celebro en
Tammoun para 20 agricultoras y el otro en Jayyous para 20 agricultoras mas. Las politicas
discutidas en los talleres fueron: (1) reembolso de impuestos, ya que la PFU ha presionado a las
autoridades pertinentes para que adopten un reembolso de impuestos del 100% para el sector
ganadero y (sector de hortalizas) y donde se llegé a la discusion con las partes relevantes (es
decir, el MdA, Ministerio de Finanzas y representantes del poder judicial;, (2) aumentar la
conciencia de los/as agricultores/as sobre la devolucién de impuestos a través de talleres y
reuniones directas; (3) debates sobre la proteccién del mercado contra el dumping y los
monopolios; (4) la necesidad de definir el papel de las asociaciones en la promocién de su trabajo
y en la incidencia; (5) el uso de los medios de comunicacién y las redes sociales para transmitir
las voces de los/as agricultores/as; (6) la importancia de tomar medidas adecuadas para
proteger el mercado del dumping de productos israelies; (7) exigir a las autoridades pertinentes
que establezcan leyes que impidan el dumping de productos israelies y seguir el progreso y la
aplicacion de estas leyes, y (8) discutir sobre el proceso de monopolizacién de empresas y
grandes instituciones de la cadena de produccién y emitir leyes que prohiban la monopolizaciéon
y permitan la competencia leal en el mercado.

Resultado 3: incrementada la capacidad de comercializacion de las cooperativas en los mercados
locales.

En el informe final se refleja que a nivel cuantitativo todos los indicadores se han conseguido, y el EE
considera que el resultado se ha conseguido en un 100%, y toda la informacion sobre las actividades ha
sido recogida, analizada y reportada por el socio local. Tal como se ha indicado anteriormente, la
situaciéon derivada de la (post)pandemia supuso importantes restricciones para llevar a cabo la
comercializacion de los productos por parte de los/as TD de manera que estas actividades de apoyo por
parte de la PFU han facilitado el dar salida a la produccién que los/as TD consiguen a través del forraje,
las cosechas y de las unidades de procesado de alimentos.

Como resultado del éxito de las campafias anteriores de queso blanco, la PFU decidi6
implementar una nueva campafa de venta de queso blanco “puerta a puerta” para sobrepasar
las limitaciones de movimiento y transporte por el COVID-19. La campaiia, que fue todo un éxito,
se lanzd el 10 de marzo de 2022 y finaliz6 el 31 de mayo de 2022. Los resultados de la campafia
fueron que se vendieron mas de 20 toneladas de queso (por valor de 350.000 NIS) de queso
blanco y 55 familias de pequefios/as agricultores/as se beneficiaron directamente de la
campaia. Como resultado, se logro reforzar su resiliencia. Gracias a la campana de la PFU, los/as
agricultores/as pudieron distribuir sus productos de queso directamente al consumidor a un
precio de 20 NIS por kilo, aumentando la rentabilidad y la capacidad de comercializaciéon de
estas personas;

Del 20 al 22 de noviembre de 2022, la Federacién de Industrias realizé una exposiciéon para
promocionar productos de diferentes empresas, asociaciones y cooperativas, en la que
participaron las TD del proyecto. La PFU participé en esta exposicion y proporcioné a las
mujeres mesas donde podian comercializar sus productos. En la exposiciéon participaron dos
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cooperativas de mujeres, asi como mujeres de diferentes zonas de Cisjordania, como Jenin y
Jerusalén. Los productos expuestos incluian berenjenas encurtidas, aceite de oliva, aceitunas
encurtidas, pasta de uva y zaatar. La exposicién brindé a las mujeres la plataforma para
comercializar sus productos a un publico mas amplio y algunas mujeres incluso pudieron llegar
a acuerdos con determinadas empresas para comprar sus productos. La exposicién no sélo
ayudé a las mujeres a vender sus productos, sino que también dio a conocer sus productos, lo
que les ayudara a seguir generando ingresos.

e El 100% de las mujeres TD entrevistadas consideran que han visto mejoradas sus capacidades
a nivel de estructura y organizacién, mejorando sus conocimientos y capacidades sobre la
integracion del procesado de alimentos. Se puede afirmar, por lo tanto, que ha habido un
empoderamiento formativo y laboral para estas mujeres y el EE percibié a través de las TD
entrevistadas que los conocimientos, habilidades y la confianza de las TD participantes
mejoraron, revirtiendo positivamente en sus actividades agrarias a nivel econdémico, de
produccidn (técnicas, calidad, etc.) de salida al mercado, etc. Cabe decir que estas actividades no
s6lo han tenido un resultado formativo-econémico sino también, de manera indirecta,
recreacional y de apoyo psicosocial para las mujeres, porque las ayuda a sentirse menos
estresadas, mas utiles, mas acompafiadas e independientes, entre otros.

e Afadir que el 100% de las personas entrevistadas afirman que el marketing de los productos se
ha visto beneficiado por la diversidad en los cultivos, ya que los/as TD han podido ofrecer una
variedad de productos en comparaciéon a lo que les permitirian los cultivos de sistema
tradicional, pero también por la mejora de su calidad, ya que son productos organicos, libres de
quimicos y con un valor nutricional mas elevado, lo que ha sido altamente apreciado, segtn las
personas entrevistadas, tanto por sus familias - beneficiadas directamente tanto de la
produccién como de los beneficios obtenidos, aliviando la economia doméstica - como sus
comunidades. Ademads, aunque se necesite mas tiempo para poder tener un beneficio lo
suficientemente tangible para revertirlo propiamente en el negocio, se considera positivo ya que
los/as TD han producido productos de mayor calidad a un precio mas bajo (menos agua,
fertilizantes, etc.).

¢ Se han identificado factores internos o externos que hayan dificultado la consecucion de los
objetivos? En caso afirmativo, explicar las medidas adoptadas

;Cual ha sido la capacidad reactiva de los/as titulares de derechos y de responsabilidades
frente a los imprevistos, en especial por el COVID-19, los efectos globales de la guerra de
Ucrania o los efectos de la Ocupacion israeli? ;Han encontrado respuestas con rapidez para
mitigar la situacién generada por el factor imprevisto?

Aunque algunos se han ido nombrando o se nombran a lo largo de las diferentes secciones, durante el
proceso de evaluacidn, el EE ha identificado los siguientes factores externos que han conllevado a que
no siempre se hayan podido conseguir todos los resultados plenamente, tal y como estaba esperado.

A nivel externo, se identifica, evidentemente, todo aquello relacionado con la pandemia del COVID-19,
la cual, sin animo de repetir, tuvo un impacto en toda la cadena de valor y de produccion, lo que llevé
también a un deterioro de la situacién socioeconémica de los/as TD que, evidentemente, no se solventa
en un Unico proyecto, sino que se trata de un proceso a medio-largo plazo. La pandemia también afecto
a los precios, con la caida de estos, a que mucho producto pereciera, a que no siempre estuviera
disponible la materia y los recursos necesarios, etc. De hecho, el impacto de la pandemia fue unos de los
motivos por los que, por ejemplo, habia pocas empresas que pudieran licitar para los equipos de
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procesado de alimentos. Como se ha indicado anteriormente, la capacidad de la PFU - junto las
autoridades locales y el MdA- para reaccionar ante la pandemia fue excelente, especialmente en lo que
conlleva a realizar un estudio sobre la situacion (riesgos, respuestas, mitigaciones, etc.) para adaptar las
diferentes actividades y servicios al contexto post-pandémico - siempre que estuviera a su alcance
hacerlo, ya que, por ejemplo, no se podia actuar ante las restricciones de movimiento -, hacer uso de
Internet, las redes sociales o el teléfono para comunicarse con los/as TD y los diferentes actores
involucrados, acudiendo el personal de la PFU a los hogares y cooperativas de los/as TD, llevando
campanas de marketing y venta para mover los bienes y darles salida (por ejemplo, “de puerta a puerta”
con la campana del queso), etc. Siempre procurando que los/as TD no fueran expuestos/as a ningiin
riesgo innecesario.1?

Evidentemente que la pandemia ha tenido un efecto en el sector agricola, pero, a la vez, las restricciones
y la intensidad de la experiencia de la pandemia tuvieron un efecto inesperado en el nivel de propiedad
y compromiso con las iniciativas del proyecto por parte de todos los actores involucrados. En lugar de
perder el interés o la motivacion por el proyecto, hubo un efecto unificador por parte de todos/as los/as
implicados para sacar la intervencién adelante.

También a nivel externo se ha comentado ya el aumento de precios del forraje que proviene de Ucrania,
principal exportador de forraje para Palestina, lo que provocé que los precios subieran hasta un 60%, y
tampoco habia la alternativa de importar las semillas. Esto afecté a la contribucion local por parte de
los/as TD de Tammoun, ya que tuvieron que aportar la mitad del forraje para participar en el proyecto,
aunque no tuvo un impacto en la consecucién de los resultados y objetivos. Lo que si que hay que
destacar es el hecho de tener que modificar ligeramente el perfil de las personas TD, ya que no podian
encontrarse en situaciéon de extrema vulnerabilidad, porque era necesario hacer esta aportacion. Tanto
la PFU como la ACP consideran que esta fue la mejor solucién encontrada, con el consenso también de
las autoridades locales, el MdA y la cooperativa, para no comprometer el proyecto.

Finalmente, también a nivel externo, nos encontramos con la demolicién de Jayyous que ha supuesto,
por una parte, pérdidas econémicas tanto a nivel de la construccidn, como por el traslado de los equipos,
con su posterior instalacién y puesta en marcha en la cooperativa, lo que retrasé el ciclo de produccion,
afect6 el contrato de la cooperativa con los mercados locales, los beneficios para las mujeres TD, etc.
Esto sucedié porque, a pesar del riesgo de trabajar en Area C, la PFU yla ACP consideran que es necesario
seguir presentes en la zona para hacer frente a los planes de anexion y robo de tierras por parte de
Israel. Al principio, desde la cooperativa y la PFU, no quisieron ni moverse de la zona ni trasladar los
equipos, tampoco destruir la unidad construida, y todo esto fue retrasando las actividades. Es cierto que
existe este impacto econémico para la cooperativa, pero la PFU no se habia enfrentado a una situacion
asf antes, y tenia que evaluar la situacidn e ir agotando todas las posibles soluciones.

Se concluye que la EFICACIA del proyecto es MEDIA-ALTA

10 Para mas informacion, ver Seccidn E.1. Pertinencia con Participacion.
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E.3. Impacto

.Se ha producido un impacto positivo sobre los/as titulares de derechos, en especial sobre la
reduccion de su vulnerabilidad y el fortalecimiento de su resiliencia y de su empleabilidad?
Breve explicacion

(La intervencion incluye medidas especificas orientadas al empoderamiento de los/as
titulares de derechos y las organizaciones locales, sobre todo las cooperativas agricolas? ;Y
sobre sus capacidades de incidencia sobre los/as titulares de obligaciones?

(Ha contribuido el proyecto a facilitar la participacion de las mujeres titulares de derechos en
los distintos ambitos de su vida (social, econémica, etc.)?

Segin los testimonios recogidos durante el trabajo de campo, la implementaciéon del proyecto
contribuy¢ significativamente a apoyar a los actores clave y las comunidades objetivo tanto el proceso
de aprendizaje sobre el procesado de alimentos (a nivel tedrico, practico, etc.) asi como sobre otros
métodos sostenibles que pueden formar parte del sector agricola (incluyendo en este caso también a
los/as TR y TO), acompanarlos/as en las fases de produccién y venta de sus productos, como en la
participacién y el empoderamiento de los/as TD, especialmente las mujeres, en los diferentes ambitos
o esferas de su vida, tales como la social, politica, cultural, econémica, etc.

En general, el proyecto ha tenido un impacto positivo en la vida de los/as TD, y no hay evidencia de
efectos perjudiciales para los individuos o las comunidades. Ademas, no hay evidencia de un impacto
perjudicial para las personas que no fueron TD. Aun asi, el 100% de las personas entrevistadas
consideran que es demasiado pronto para hacer una valoracidn exacta y/o detallada del impacto de la
accion - especialmente en el caso de Jayyous a consecuencia de la orden de demolicion, del traslado de
los equipos y del retraso en la producciéon - y que se requiere mas tiempo para medir y valorar los
efectos del proyecto en las actividades y practicas de los/as TD, en sus vidas diarias, en la capacidad
no so6lo de creacién de empleo sino también del mantenimiento del mismo, en la reduccion de la
vulnerabilidad/pobreza y de su situacion socioecondmica, a nivel de participacién y empoderamiento
y, por supuesto, a nivel del conocimiento, uso y manejo de los equipos, entre otros.

Cabe decir que muchas de las personas entrevistadas - tanto TD, TR, TO como las organizaciones socias
- mencionaron que tenian la sensacién de que su trabajo estaba por comenzar y que el proyecto era
solo una preparacion, un proceso de aprendizaje, como si se hubiera “plantado una semilla” que daba
inicio a la continuidad del trabajo iniciado e incluso a nuevas lineas de acciéon. También reconocieron
que las redes y colaboraciones locales establecidas a través del proyecto tendran un impacto a largo
plazo en las actividades futuras, ya que identificaron a través del proyecto otros/as TD con altas
necesidades y vulnerabilidades, organizaciones y autoridades locales interesadas con los mismos
objetivos en diferentes dreas geograficas, y creen que el trabajo en esas zonas como las posibles
iniciativas conjuntas mejorarian el impacto del proyecto en el futuro.

Es importante sefialar que la pandemia de COVID-19 tuvo un efecto en el impacto de este proyecto, no
solo en términos de llevar a cabo las actividades sino porque también afect6 la comercializacion de los
productos (las restricciones de movimiento impedian hacer la cosecha, pasturar el ganado, el
movimiento de bienes al mercado, el acceso al mercado por parte de los/as consumidores/as, etc.) y la
reduccion de las ganancias, entre otros. Sin embargo, la presion ejercida sobre la PFU y los demas
actores implicados como resultado de la pandemia, también tuvo un impacto inesperado al crear un
sentido mas fuerte de propiedad y compromiso con el proyecto por parte de los grupos de interés y
los/as TD, ademas de mejorar su resiliencia durante un momento dificil. Esto es particularmente
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notable ya que estos/as TD se encuentran en comunidades ya vulnerables, por lo que vale la pena

sefalar el hecho de que, a pesar de estos desafios, los/as TD, TR y TO se involucraron mas en la
supervivencia de su proyecto y mantienen una perspectiva positiva para el potencial futuro de cada
TD y de sus cooperativas. El EE cree que esto no es solo un subproducto de la pandemia, sino también
un testimonio del apoyo continuo del equipo de la PFU, especialmente a nivel de terreno, quien también
enfrenta muchos desafios y contintia alentando a los/as TD a permanecer comprometidos/as. Los/as
TD sintieron el apoyo de la PFU y la ACP, y los comentarios sobre los intercambios, el desarrollo de
capacidades y las actividades de sensibilizacion fueron generalmente positivos.

Los hallazgos a nivel de impacto y/o efectos en la vida de las personas TD han sido:

El 100% de las personas entrevistadas consideran que los/as TD participantes en el proyecto
han aumentado sus capacidades, habilidades y/o conocimientos técnicos para mejorar sus
actividades agrarias, ganaderas y econdmicas, especificamente, a través del procesado de
alimentos como alternativa o salida a la produccién, para reducir los desechos, etc. Esto deberia
conducir, aunque ya era visible en el proyecto original, a una gestion mas sostenible de los
recursos y una gestion mas eficiente de los cultivos y del ganado. Afiaden que entre un 60-70%
de los/as TD han sido capaces de conseguir un proceso de producciéon en el campo mas
eficiente, con un 80% de los ganaderos sintiendo que los niveles de produccién de su ganado
han mejorado. Evidentemente, y tal como ya se ha ido reportando a lo largo del informe, con
equipos mas grandes y con un periodo mdas largo, esto deberia aumentar ain mas la
productividad de los/as TD y las cooperativas, lo que se traduciria en mayores beneficios. Un
mayor acceso a técnicas que alargan la vida a la produccién o que pueden darle “una segunda
vida”, etc. reduce también su dependencia a los mercados locales. Una mayor calidad de la
produccién, el procesamiento y la comercializacién permitirdn hace que los/as TD se
beneficien de una mayor rentabilidad de sus productos;

Siguiendo en esta linea, a nivel de las capacitaciones, el 100% de las personas entrevistadas
consideran que los/as TD formados se han convertido en fuentes de conocimiento y
habilidades para el resto de los/as agricultores/as pero también de sus cooperativas. De hecho,
el 100% de los/as TD entrevistados/as afirman haber compartido y/o transferido sus
conocimientos, experiencias, etc. Con otros/as agricultores/as, familiares y miembros de la
comunidad y que, incluso, esto ha resultado en que agricultores/as que no eran TD del
proyecto, hayan empezado a explorar la industria del proceso de alimentos. Por lo tanto, el
fortalecimiento individual de los/as TD ha tenido un impacto positivo en el resto de la sociedad
local pero también a nivel de los/as TR - mostrandose los/as TD mads activos/as - y de los/as
TO, por ejemplo, en cuanto a la sensibilizacion de los actores claves del sector para que mejoren
las ayudas, las politicas agrarias, el sistema de organizacidn, etc. Cabe decir que el 100% de las
personas entrevistadas consideran que es necesario seguir formando a estas personas, seguir
dandoles apoyo a nivel de orientacién y que es necesario ampliar el tipo de formacién para que
se profesionalicen alin mas en estos procesos y técncias, para aumentar la calidad de su trabajo,
entre otros;

El 90% las personas entrevistadas afirmaron que la confianza, motivacion, implicacion, etc. De
los/as TD mejoraron, destacando que esto era de un 100% en el caso de las mujeres
agricultoras participantes, las cuales se mostraron mas interesadas e implicadas no s6lo a nivel
de los cultivos sino también en las actividades de sensibilizacién e incidencia. Todo esto
también tuvo un impacto positivo en sus hogares y a nivel del empoderamiento que se tradujo
en la reduccién del estrés, en la mejora de su bienestar personal, en un mayor control de los
recursos, entre otros;

El EE ha detectado un sentido compartido de logro y crecimiento entre los/as TD
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entrevistados/as, ya que el 100% de los/as TD entrevistados/as comentaron sobre sus
capacidades y habilidades ampliadas, y este aprendizaje los/as hizo mas seguros/as en
términos de gestion, mercadeo y planificacién, ahorro y reinversidon de beneficios, entre otros.
La mayoria han expresado que son mas activos/as en su vida laboral, especialmente en el caso
de las mujeres participantes, y disfrutan la oportunidad de colaborar con otros/as TD para
resolver problemas, asi como trabajar con las autoridades locales y nacionales. Todos estos son
indicadores de impacto positivo, que han sido reconocidos y en su mayor parte compartidos
por las organizaciones socias y los/as TO. Sin embargo, como se indicaba anteriormente, existe
la sensacién de que se necesita una comprension mas profunda de los cambios que realmente
se han producido en términos del estatus socioecondémico (pobreza, vulnerabilidad, etc.) de
los/as TD. Con este fin, tanto la PFU como la ACP mostraron signos seguir trabajando para
aumentar la profundidad del analisis en futuras acciones que sigan esta intervencion;

El 100% de las personas entrevistadas afirman que se fortalecieron las redes locales y que en
algunos lugares han llevado a una mayor cooperacién entre los/as TD, lo cual es positivo ya
que aumenta su resiliencia;

En esta linea, el 75% de las personas entrevistadas han destacado el trabajo colaborativo que
se inici6 entre los/as TD intra y entre comunidades, y los vinculos que se han hecho a través de
las cooperativas, por ejemplo, compartiendo experiencias, inquietudes, dudas, planes de futuro
como serian los de expansion, como se pueden beneficiar otros/as agricultores/as, etc.;

El 100% de las personas entrevistadas consideran que el proyecto también ha tenido un
impacto en el rol social de las mujeres dentro de sus familias, cooperativas y comunidades, en
la participacién y visibilidad de estas en la comunidad y en el campo, gracias también a la
adaptacidn de los horarios de las actividades, por la mafiana, lo que les ha permitido conciliar
con sus tareas domésticas y/o familiares. Las mujeres tradicionalmente ocupan un rol
complementario en el sector agrario, debido al tipo de trabajo que muchas veces requieren los
métodos tradicionales, siendo incompatibles con el rol doméstico que ocupan (o se les obliga a
ocupar) a la mayoria de las mujeres palestinas, especialmente en las zonas rurales y/o aisladas
lo que, por lo tanto, las limita a nivel de participacién y decision en la esfera econdmica. Ellos,
en cambio, tienden a ser los cabezas de familia y los principales proveedores de sus hogares.
En este caso, y como se ha comentado en otras secciones, las técnicas y los equipos para
procesar alimentos han facilitado la participaciéon de las mujeres en el proyecto, ya que
requieren poco esfuerzo a nivel de manejo y mantenimiento, puede combinar este trabajo
productivo con el doméstico con mas facilidad (ya que, normalmente, son las encargadas de
procesar alimentos de manera tradicional), etc. Y todo esto se ha traducido, evidentemente, en
una mejora a nivel de conocimientos y habilidades, pero también a nivel de su capacidad de
liderazgo y coordinacidon entre ellas y en el seno de sus organizaciones, cooperativas y
comunidades, y de toma de decisiones en el campo (tipo de cultivo, etc.) y sus hogares, entre
otros. Asi, a partir de estos cambios en las relaciones de poder a nivel de los hogares - de los
que no se ha reportado ningin impacto negativo, conflicto, etc. -, muchas de ellas han pasado
a acceder directamente los beneficios obtenidos, se les ha explicado como administrar la
economia (teniendo en cuenta el contexto sociocultural para evitar cualquier reactividad de su
entorno), a tomar decisiones sobre la comercializacién y el uso de los ingresos, entre otros,
mejorando su situacion personal pero también en el seno de la familia, ya que pasan a ser un
miembro activo y reconocido, que gana autonomia y que también aporta y/o provee para el
resto de los familiares (y no lo hacen tinicamente sus maridos u otros miembros masculinos
del hogar).

Es demasiado pronto para notar el impacto total de estas actividades, y una debe ser
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especialmente consciente de cualquier impacto no deseado, por ejemplo, el que se cargue a las
mujeres con la doble jornada (laboral y doméstica), pero el 100% de las TD entrevistadas
expresaron su satisfaccion con las actividades y afirmaron sentirse mas seguras y “ttiles”, con
un mayor autoestima y confianza, mas preparadas para este trabajo y que el proyecto les ha
permitido mejorar su papel, capacidad de decision, presencia, etc. En la esfera publica y en los
diferentes ambitos de su vida (social, econémica, politica, etc.); y

e Aunque el EE no pudo tener una visién mas estructurada y profunda de los impactos en todo
el sector o en toda la cadena de valor agraria, esta claro que el proyecto también ha realizado
cambios duraderos en esta area. En general, en un analisis de alto nivel, se han establecido mas
vinculos entre todos los actores de la cadena de valor. Si se hubiera tomado una perspectiva
visual, las conexiones que recorren la cadena de valor serfan méas densas, mas cortas en algunos
casos (excluyendo a los intermediarios) y con menos actores aislados.

La informacién de mercado también se increment6 a través del trabajo continuo de la PFU, las
autoridades locales y el MdA, etc. durante el proyecto, asi como por una mayor capacidad de
las cooperativas y organizaciones agrarias en este tema. Esto se reconoce como crucial para el
desarrollo holistico de la cadena de valor. El proyecto contribuyé a una mayor y mas rapida
produccidn local, teniendo en cuenta las instalaciones, pero el 100% de los/as TD, autoridades
locales y nacionales entrevistadas reportaron que, aunque la diversificaciéon de produccion y el
acceso al mercado local aumento6, es pronto para determinar el nivel de ventas y beneficios
hacia los/as TD, ya sea por la duraciéon del proyecto, por el tamano de las unidades de
procesado de alimentos, entre otros. Se considera que la contribucién econdémica ha
repercutido a nivel doméstico pero la contribuciéon durante el proyecto para desarrollar sus
negocios ha sido minima, aunque les ha ayudado a mantener las unidades de procesado, a
aliviar algunas de sus dificultades econémicas, etc. Lo que si que era evidente por el 100% de
las personas entrevistadas es que las familias pasan a tener un mayor acceso a recursos
alimentarios mas saludables, por mas largo tiempo e incluso fuera de temporada, en diversos
formatos (conservas, seco, refrigerado, etc.) y, por consecuencia, el remanente de estos
productos llega al mercado y beneficia al resto de los/as consumidores/as palestinos/as.

El EE quisiera destacar el alto compromiso expresado por todos los actores entrevistados para
mantener y difundir el conocimiento adquirido a través de su participacion en el proyecto.

(Ha tenido el proyecto alguna repercusion sobre la protecciéon del medio ambiente? En su caso,
explicar cual/es

Con base a los resultados del trabajo de campo, se recogieron algunas evidencias de cambios y/o
mejoras en las actitudes o comportamientos de los/as TD hacia las practicas ambientales. Asi, a modo
de ejemplo, el 100% de las personas entrevistadas destacaron que, a través de las formaciones y
practicas, asi como las actividades se sensibilizacidn, el proyecto apoyé al medio ambiente al disminuir
dramaticamente el desecho de produccion ya fuera de cosecha o por parte del ganado, pero también por
el uso efectivo de recursos hidricos en la cadena de produccién y en el procesado de alimentos, por el
uso de forraje para produccién organica, entre otros. También se sefial6 la reduccion de fertilizantes y
el no-uso de pesticidas o cualquier producto quimico en el campo y con el ganado, lo que contribuye a
reducir la contaminacion de las aguas y el subsuelo y que, por lo tanto, no sélo los productos sean mas
saludables sino que el agua y el suelo disponible mejoren su calidad.
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Cabe decir que el 100% de las personas entrevistadas seflalan que cambiar estas practicas y
procedimientos es un camino largo pero que la ampliacién de nuevas e innovadoras técnicas de cultivo,
el trato animal respetuoso y ético, asi como el procesados de alimentos organicos y saludables con
equipos que son inteligentes y respetuosos con el entorno (usando mayoritariamente energia solar, ya
que el coste de la electricidad es elevado), la formacién y sensibilizacién continua, ver los beneficios de
este tipo de técnicas respetuosas y sostenibles con el medio ambiente, etc. son elementos claves para
lograr los objetivos a largo plazo.

Se concluye que el IMPACTO del proyecto es ALTO

E.4. Eficiencia

:Ha sido eficiente la utilizacion de los recursos para la consecucion de los resultados? Breve
explicacion. En caso negativo, explicar los motivos

En términos generales, el EE concluye que las actividades del proyecto fueron rentables. Considerando
el presupuesto disponible, las necesidades a cubrir y el nimero de participantes/TD alcanzados/as, asi
como de TR y TO, se puede decir que los beneficios globales (resultados y productos) generados por las
actividades del proyecto justifican los costos.

Teniendo en cuenta el alcance del proyecto - a nivel de actividades y TD, TR y TO -, asi como la
reasignacion de presupuesto y recursos cuando fue necesario, en consulta y/con la aprobacién de la
AECID, tal como veremos posteriormente, se considera que el niimero de los recursos disponibles se
adecuaron al nivel de necesidades y demandas a atender, lo que facilit6 la capacidad de respuesta de
todos los actores involucrados y, por ende, que se lograran los resultados y productos del proyecto. En
este sentido, el proyecto puede considerarse rentable.

Inicialmente, el presupuesto fue disefiado desde un enfoque rentable por parte de las organizaciones
socias, de acuerdo con las necesidades del proyecto y siguiendo el marco légico, de conformidad con las
directrices de la AECID, asf como con las politicas organizativas internas, para garantizar tener la mejor
calidad con los fondos adecuados y disponibles. Ademas, también tuvo en cuenta el conocimiento previo
y la experiencia de costos de las organizaciones socias, de manera que hubo una evaluacién de los
precios y los servicios necesarios, por ejemplo, a través de las politicas/normativas y procesos de
contratacién y licitacién, asegurdndose que los contratos se firmaran con los/as mejores
proveedores/as de servicios de acuerdo con la mejor relacién calidad/precio.

En este sentido, la PFU cuenta con una guia interna para los procedimientos de licitacién que se aplica a la
adquisicion de bienes, obras y servicios para todos sus proyectos y programas. Esta guia es el principal
referente de la PFU durante los procesos de licitacién, una actividad considerada importante durante toda la
intervencion. La ACP ha respetado en todo momento los procedimientos y regulaciones internos de la PFU
y se considera que estd alineada con las regulaciones en materia de licitaciones de la AECID. Se concluye que
las licitaciones y las contrataciones - de proveedores de servicios, equipos, suministros, etc. - se han
gestionado adecuadamente y que los procesos han sido transparentes e idéneos, con un efecto positivo en
la eficiencia del proyecto. Ademas, durante el proceso, la PFU ha hecho consultas al MdA en relacién con los
equipos y suministros solicitados, las empresas disponibles, etc. En términos generales, tal como se indicaba
anteriormente, la PFU ha buscado diferentes licitaciones para determinados servicios, equipos, suministros,
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etc. Con el fin de obtener el mejor precio de acuerdo con la calidad y los fondos disponibles. Para cada
licitacion y/o contratacion, la PFU prepard un contrato con los derechos y responsabilidades de cada parte.
Una vez que los suministros, bienes o equipos llegaron, se ha comprobado que estos eran los solicitados, que
no estaban dafiados y que se adquirian por el precio convenido. Posteriormente fueron distribuidos bajo la
supervisién del personal de la entidad. Por ultimo, la PFU procedié a pagar el/a proveedor/a, recibiendo
todos los documentos financieros relativos a la adquisicion.

Cabe decir que el presupuesto original también ha sido suficientemente detallado, mostrando los
conceptos desglosados por cada linea presupuestaria, especificando el tipo y nimero de unidades, el
costo por unidad, costos salariales, etc. Esto ha facilitado el proceso de justificaciéon de fondos. Ademas,
el personal conocia el presupuesto disponible, pudiendo acceder su totalidad asi como la informacién
que afectaba a su area de trabajo, participando también en los procesos de toma de decisiones
relacionados con la asignaciéon de fondos. Las organizaciones socias consideraron que, inicialmente,
durante la fase de identificacién y formulacion, su disefio fue eficiente, preciso y minucioso para incluir
todos los recursos humanos, materiales, etc. necesarios para la implementacion de las actividades y, en
definitiva, la consecucion de los resultados y objetivos, por ejemplo, a nivel de produccién y de beneficio,
entre otros.

Dicho esto, durante las entrevistas con los socios locales, los/as TD, los representantes de las
autoridades locales asi como del MdA, se destacaron ciertas dificultades, una vez ya se habia aprobado
el proyecto, relacionadas con el presupuesto y los fondos disponibles. En un principio, los fondos eran
limitados pero suficientes para lograr el alcance del proyecto, asi como para comprar los bienes y
suministros, llevar a cabo las formaciones, llevar a cabo las visitas de intercambio, etc., siempre a tiempo,
segun el plan interno establecido, y con las cantidades presupuestadas y/o necesarias. Se concluye que
los/as formadores eran expertos/as en la materia, que la calidad de los equipos y suministros era alta y
que la instalacion de los equipos no sufri6 dificultades técnicas significantes, mas alld de algunos
retrasos en los suministros debidos a la situacién de cierre del pais por el COVID-19. Hay que afiadir que
la contribucion inicial de los/as TD de forraje fue mas alta de lo esperada, debido al impacto de los
precios por la guerra en Ucrania, los cudles se vieron casi duplicados. Ante esta situacion, tal como se ha
comentado anteriormente, se tuvo que adaptar el perfil de las personas TD. Como desde la PFU se queria
mantener el nimero de TD y no afectar los resultados y objetivos del proyecto, los/as TD, aunque se
encontraran en situacion de vulnerabilidad, debian de poder hacer la contribucién local para la mitad
del forraje, ya que el proyecto sé6lo podia cubrir una parte. Cabe decir que esta fue una decision discutida
y consensuada entre los dos socios locales, asi como entre el socio local, las autoridades locales, el MoA
y la cooperativa afectada, informando a la AECID de las adaptaciones llevadas a cabo. Finalmente, en el
caso de Azzoun y Jayyous, las aportaciones locales fueron en formato de donacién de terreno, pero la
imposibilidad de usar la sala que albergaba el sistema de procesado de alimentos en Jayyous, a causa de
la orden de demolicién por parte del Gobierno de Israel, ha supuesto no sélo la pérdida econdmica de
los fondos invertidos para dicha construccién sino también un impacto en la capacidad de produccién y
de ingresos de la cooperativa implicada, ya que se tuvieron que trasladar los equipos a la cooperativa
para evitar que también fueran destruidos, retrasando el ciclo de produccién, marquetin y venta y, por
lo tanto, los ingresos para las mujeres TD participantes.!!

Por lo tanto, y teniendo en cuenta todo lo detallado anteriormente, no sélo no hubiera sido posible
implementar el proyecto con menos recursos, ya que algunas de las actividades y gastos, por ejemplo,
las formaciones, equipos y materiales, el transporte, etc. son costosos - la inversion inicial en este tipo
de proyectos es alta, especialmente en el caso de las actividades llevadas a cabo en Jayyous y Tammoun,
aunque el coste de mantenimiento es relativamente bajo-medio -, sino que aunque inicialmente habia
los recursos necesarios, las crisis y las subidas de precio afectaron el coste de estos. Cabe decir que todos

11 Para mas informacion, ver Seccion E.2.Eficacia.
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los recursos materiales se adquirieron a nivel local, dinamizando asi la economia local. Como buena
practica, se puede decir que las organizaciones socias dedicaron sus sistemas organizativos y recursos
segun lo exigia el proyecto. La estructura existente se utiliz6 para gestionar eficazmente el proyecto y
también utiliz6 el equipo existente. Se puede afirmar, pues, que los gastos se alinearon con el
presupuesto aprobado y no hubo gastos injustificados ni desviaciones.

Los recursos humanos fueron suficientes, y los fondos invertidos asi como su trabajo se tradujeron en
la buena calidad de la implementacidn, monitoreo y reporte. El personal involucrado en el proyecto fue
contratado de acuerdo con los requisitos y estandares de las organizaciones socias, con contratos
alineados con las leyes laborales palestinas y espafolas aplicables. Hay que destacar la eficiencia del
equipo de la PFU, en comparacidon a la cantidad de trabajo que maneja la organizacién, contando con
una estructura eficiente que permite orientar al persona y el trabajo y, por lo tanto, alcanzar los
resultados y objetivos previstos. Existe una division de funciones y responsabilidades para cada
integrante (tanto a nivel de oficina como en el campo) y las lineas de liderazgo, responsabilidades,
consulta, coordinacion, comunicacién y toma de decisiones son claras para todas las personas. A pesar
de las restricciones de la pandemia, las cuales limitaron la presencia del personal expatriado de la ACP
en el terreno, el personal local de la PFU aseguré su presencia continua en el campo, evaluando las
necesidades en el lugar, participando lo mas posible en los eventos, asegurando los estdndares de
calidad de las actividades, entre otros.

El EE cree que, aun y las dificultades surgidas y detalladas anteriormente, todas estas practicas son
también una buena sefial del alto nivel de apropiacion del proyecto por parte de los diferentes actores
implicados, impactando positivamente en la eficiencia de la accién.

¢La colaboracion institucional y los mecanismos de gestion articulados han contribuido a
alcanzar los resultados de la intervencion? En caso afirmativo, explicar en qué medida han
contribuido.

Si el partenariado, e incluso el trabajo en red, se refiere a la capacidad de lograr lo que de otra manera no
podria lograrse, el presente proyecto es un excelente ejemplo para explicar hasta qué punto los
partenariados y las colaboraciones se han establecido satisfactoriamente. La PFU lleva muchos afios
comprometida con la sociedad y los/as agricultores palestinos/as, convirtiéndose en una institucion de
referencia en su campo, muy conocida y valorada tanto a nivel de las autoridades locales y nacionales, actores
locales e internacionales, asi como por las comunidades en las que trabaja.

Partenariado, colaboracion y gestion entre la ACP y la PFU

En general, la calidad de la relaciéon entre los socios se considera como un componente importante del éxito
de la colaboracién de las organizaciones con el fin de evitar, por ejemplo, que los partenariados y las
colaboraciones establecidas se limiten inicamente a las transferencias financieras u otros procedimientos
administrativos.

El EE entiende el partenariado y la colaboracién como la relacién de los diferentes actores (socios) que
interactian en diferentes momentos y en diferentes plataformas con responsabilidades y procedimientos
de trabajo formalizados. Los principales objetivos han sido:

e (Garantizar una planificacion y gestion adecuada y eficiente del proyecto, con el mutuo acuerdo de
las diferentes funciones, obligaciones y responsabilidades de cada socio, lo que en dltima instancia
ha repercutido en la eficacia y el impacto de la accién;
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e El fortalecimiento de la relaciéon entre los socios en términos de una misién y compromiso
compartidos, con el fin de asegurar la viabilidad y sostenibilidad de las acciones implementadas. Este
tipo de partenariado ha contado como referencia la vision y valores compartidos entre los dos socios,
la confianza y la igualdad de las relaciones, una participacion comprometida, asi como el
establecimiento de mecanismos para resolver los conflictos de intereses, entre otros;

e Investigar acerca de las posibilidades para la mejora de la situacién del sector agricola y de los/as
agricultores/as en Palestina, especificamente en materia de produccién agricola, la defensa de sus
derechos, la soberania de la tierra, la promocion de una agricultura verde y sostenible, entre otros, y
asiidentificar nuevos e innovadores métodos, técnicas y herramientas de produccién y trabajo, entre
otros; y

e Fomentar la participacion y coordinacidn de los principales actores implicados en materia del sector
agricola y de los derechos de los/as agricultores palestinos/as, en materia de promocién de una
agricultura sostenible, busqueda de recursos alternativos (por ejemplo, a nivel del agua, de materias
primas, etc.) y, especificamente, incrementar y difundir el conocimiento sobre nuevas formas de
trabajo y produccion sostenibles, entre otros;

En términos generales, las personas entrevistadas de la ACP y la PFU fueron positivas sobre el partenariado,
las colaboraciones y mecanismos de gestién establecido durante la implementacién del proyecto. De hecho,
los miembros del personal de ambas organizaciones han evaluado su relacién en una escala del 1 a 10, con
un promedio de 9,5. Todas las personas declararon que la relaciéon es muy buena para seguir trabajando
juntas de la misma manera en futuras acciones y, de hecho, se considera que la relacién va mas alla de los
fondos, de manera que la finalizacién del proyecto es vista como un punto y seguido en el partenariado. Es
importante afiadir que existen fuertes relaciones de interés y estratégicas a nivel de los altos cargos de la
ACP y la PFU, lo cual no sélo ha facilitado la asociacién establecida o la resolucion de posibles conflictos
durante la misma, sino que es un signo de continuidad del partenariado.

Las principales palabras usadas por estas personas fueron “confianza, transparencia, horizontalidad,
flexibilidad, igualdad, proximidad, comunicacion fluida, sororidad, fraternidad, alineamiento y solidaridad”.
También afirmaron que la confianza establecida con la ACP ha tenido un impacto en la PFU y el proyecto.
Esta confianza esta relacionada con un enfoque de gestion por parte de la ACP que ha respetado los procesos
de toma de decisiones de la PFU, de acuerdo con las necesidades y prioridades del contexto / proyecto.

El intercambio de conocimientos y experiencia ha estimulado el establecimiento de sinergias y/o
complementariedad entre ambas organizaciones; esto es algo que, de hecho, la PFU también ha establecido
con otros actores del proyecto, como podrian ser las autoridades locales y nacionales. Vemos también como
positivas y como un valor afiadido las capacidades técnicas de la PFU en relacion con su estrategia en
Palestina, especificamente en el sector agricola, en la defensa de los derechos de los/as agricultores/as; en
la bisqueda e investigacion incesante de alternativas agricolas verdes, sostenibles y/o organicas a la
agricultura tradicional; en la creaciéon de empleo en el sector agricola sea en el campo, la granja o en la cadena
de produccién (con tecnologias innovadoras para la conservacién de productos, envase, refrigeracion, etc.),
y en sus campafias de sensibilizacion e incidencia sobre el sector agricola en Palestina (tanto a nivel nacional
como internacional), entre otros.

La PFU también considera que la clara direccién del proyecto también ha ayudado a fortalecer el propio
enfoque de la organizacion, y que la perspectiva de un trabajo conjunto durante estos afios ha sido un valor
afiadido. Se resalta también el trabajo que la PFU realiza de coordinacién con las cooperativas que forman
parte de la entidad, con quien se realizan actividades conjuntamente y que siempre tiene la capacidad de
identificar y llegar a la poblacién mas necesitada para que participe en las actividades, facilitar los recursos
necesarios para implementar el proyecto, etc.
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En general, la ACP ha logrado poner en practica las tareas que realiza con regularidad durante la
colaboracién con un socio local, aunque estas se han visto alteradas y/o modificadas de formato debido a la
pandemia. Asi, por ejemplo, se ha establecido un acuerdo de colaboracién pero, al principio, algunas de las
reuniones (como las de identificacion o de planificacion) se llevaron en su totalidad de manera virtual, las
visitas de campo no fueron posibles hasta febrero de 2022, aunque, como parte de un proyecto anterior ya
cerrado en 2022, se llevd a cabo una formacién en diciembre de 2021 en Amman (Jordania), coincidiendo
con la Conferencia final de dicho proyecto, sobre seguimiento y evaluaciéon de proyectos, especialmente
segun los criterios de la OCDE y la AECID, pero también de otros donantes como el Ayuntamiento de
Barcelona. Aun asf, segtin las personas entrevistadas de la PFU, el personal de 1a ACP ha estado muy presente
en el proyecto, apoyando el socio local en todo momento, aunque haya sido también de manera remota,
considerandose, a pesar de las limitaciones encontradas, una contribucién importante al éxito del proyecto,
al logro de los resultados y objetivos.

La relacion se ha establecido principalmente entre el coordinador de proyectos de la ACP y la técnica de
proyectos de la PFU, aunque también existe relacion directa, por ejemplo, a nivel estratégico, con la direccion
del socio local. En general, las personas entrevistadas de ambas organizaciones consideran que la relacién
ha sido muy amable, abierta, transparente y que ha contado con los canales de comunicaciéon y de
intercambio de informacioén suficientes. Cabe decir que, durante las visitas a terreno llevadas a cabo una vez
la pandemia lo ha permitido, el personal de la ACP se ha reunido con todo el personal de la PFU, permitiendo
establecer canales de comunicacion puntuales con estas personas (y con otros cargos que participan en el
proyecto), pudiendo escuchar sus necesidades y preocupaciones, entre otros.

Se concluye que el partenariado y la colaboraciéon entre la ACP yla PFU ha sido fuerte y s6lido y, a pesar del
(post)COVID-19, el partenariado no ha sufrido dificultades técnicas relevantes aunque, como en todo tipo de
relacion y cooperacion y/o gestion siempre hay margen de mejora — por ejemplo, a nivel de gestién o
supervision de las intervenciones, recoleccion de la informacion y reporte, la canalizacion de la informacion
entre el terreno y/o la base de las cooperativas y los/as interlocutores/as directos/as -, y esto es
especialmente importante si ambas organizaciones deciden continuar trabajando a través intervenciones de
largo plazo, las cuales requieren de un mayor esfuerzo para continuar construyendo una base comun de
trabajo, de cooperacion asi como para el fomento de sinergias entre ambas organizaciones. Todos estos
elementos son clave para el éxito de las intervenciones que se llevan a cabo.

Colaboracion entre la PFU y las autoridades locales y nacionales12

Las personas entrevistadas consideran que la PFU tiene muy buena relacién de colaboracién tanto con las
autoridades locales como las nacionales. Todas las personas entrevistadas han destacado la relacién positiva
con las autoridades, los niveles de cooperacién éptimos y el compromiso con el sector agricola y los derechos
de los/as agricultores/as, asi como la importancia de mantener la financiaciéon de sus actividades. Por
ejemplo, y tal como se detall6 anteriormente, las autoridades apoyan activamente a la PFU durante los
estudios de necesidades continuos que lleva a cabo la entidad, durante el proceso de seleccion de los/as TD
asi como mediando para el contacto entre estas personas y la PFU, durante el estudio y compra de los
equipos, materiales y suministros, asi como durante la implementacion del proyecto, por ejemplo,
participando activamente en las actividades pertinentes, cediendo espacios para que se llevaran a cabo las
actividades (incluyendo suministros de hospitalidad), apoyando a los/as agricultores/as y recibiendo
retroalimentacion de estos/as sobre el proyecto, dando apoyo durante las dificultades surgidas por el propio
proyecto pero también como resultado de la (post)pandemia, entre otros. Esta relaciéon ha garantizado el
alineamiento de la PFU con las autoridades locales y nacionales, lo cual es positivo para la viabilidad y
sostenibilidad del proyecto, entre otros, asegurando asi la apropiacion y los efectos multiplicadores.

12 Para mas informacion, ver Seccion E.1. Pertinencia.

43



Se concluye que la EFICIENCIA del proyecto es MEDIA-ALTA

E.5. Sostenibilidad

:Se siguen generando los recursos necesarios para el mantenimiento de las actividades de las
cooperativas o asociaciones de mujeres? En caso afirmativo, ;quién se prevé que genere estos
recursos?

:Se ha influido positivamente sobre la capacidad institucional de los/as titulares de derechos?
Breve explicacion. En caso negativo, explicar los motivos

:Se ha contribuido alos planes de desarrollo y resiliencia COVID-19 de las autoridades locales,
regionales y nacionales palestinas?

En términos generales, la PFU y el proyecto abordan la sostenibilidad de manera uniforme y también
prestan atencién a los procesos. En otras palabras, la PFU ha estado prestando atencién a la
sostenibilidad durante todo el ciclo del proyecto. Por ejemplo, lo ha hecho a partir de involucrar a los/as
TD en todas las etapas del proyecto y ha estado poniendo énfasis en el desarrollo de conocimiento y
capacidades tanto para los/as TD como los/as TR.

La PFU ha logrado sentar bases sélidas para el mantenimiento de logros y/o beneficios importantes y,
como sucede con otros proyectos, algunas actividades obviamente dependen de nuevos fondos que
los/as TD no disponen - como por ejemplo, la instalacién o ampliacién de mas unidades de procesado o
manipulaciéon de alimentos, creando asi también nuevos empleos; la ampliaciéon de materiales y de
formacién con técnicas y conocimientos mas avanzados, etc. - pero, sin embargo, la PFU y los/as TD
deberian poder seguir con actividades de bajo coste como pueden ser las actividades de asistencia
técnica, de evaluacion y de mantenimiento, de comercializacién, de intercambio y visitas a fincas
modelo, la campafia de venta de queso (de puerta a puerta), pero también las de sensibilizacién e
incidencia. Por lo tanto, la sostenibilidad debe entenderse como la continuidad del compromiso de la
PFU, con el apoyo de sus grupos de interés, que puede evaluarse como alta, a pesar de que las amenazas
externas - por ejemplo, la Ocupacion, la inestabilidad sociopolitica, el contexto internacional, etc. -
siguen siendo extremadamente altas.

Este compromiso y las estrategias especificas de sostenibilidad identificadas han sido consistentes, y el
EE ha podido identificar ejemplos de beneficios previstos que podran continuar una vez que finalice el
proyecto. De hecho, el EE cree que las intervenciones del proyecto seguiran teniendo, en el futuro, un
impacto positivo en la vida de los/as TD en diferentes aspectos y contribuirdn a mejorar su situaciéon
socioecond6mica y alimentaria, entre otros.

La sostenibilidad del proyecto se ha beneficiado de la atencién durante la fase de identificacion y disefio
de la accion, el cuidado puesto durante el proceso transparente, colaborativo y/o participativo para
identificar las necesidades, problematicas, prioridades, etc. de los/as agricultores/as y cooperativas
palestinas, asi como los esfuerzos destinados en cultivar conexiones y/o relaciones sélidas con los/as
TD, las cooperativas de las que forman parte, sus comunidades y, evidentemente, con las autoridades
locales y nacionales. En general, se considera que el proyecto esta bien disefiado para incluir la
propiedad local y haber tenido estrategias de salida que contribuyen en gran medida a la sostenibilidad
de las actividades del proyecto. Las tecnologias innovadoras para el procesado y la conservacion de
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productos seleccionadas, los materiales y las formaciones también se eligieron especificamente
teniendo en cuenta la viabilidad, la continuacién y la sostenibilidad (ambiental).

Para la cooperativa de Tammoun, el 100% de las personas entrevistadas afirma que, a pesar del
incremento de precios que llevaron a elevar la aportacion local de las personas TD, el forraje facilitado
por el proyecto es de calidad y va a tener una larga duracién para los/as TD beneficiados/as vy,
consecuentemente, para las cabeza de ganado, y que esto se revierta en mejorar la calidad de la leche
pero también en una reduccién de los costos de produccion. Cabe decir que el coste del forraje puede
llegar a ser de un 70-85% de los costos totales de producciéon ganadera, ya que Palestina importa la
mayor parte de su forraje. Algunas de las personas TD entrevistadas afirman que podria ser interesante
trabajar en técnicas que les permitan producir su propio forraje para contribuir a la resiliencia del sector
ganadero frente a crisis naturales, crisis econdmicas derivadas de guerras y conflictos que afectan la
cadena de produccién, etc.

Para las cooperativas de Tammoun, Jayyous y Azzoun, el 100% de las personas entrevistadas afirma que
los equipos instalados produciran beneficios duraderos paralos/as TD. Tal como se ha indicado durante
las sesiones, hay una serie de factores que apoyarian la sostenibilidad de la intervencién y de cada una
de las unidades de procesado de alimentos o conservacion de los alimentos (incluyendo los lacteos), tal
como el apoyo que se ha recibido a nivel técnico y de evaluacidn, las formaciones y practicas, etc. Esto
ha aumentado las posibilidades de que se utilice la capacitacién recibida no sélo durante el proyecto
sino también a posteriori, que los insumos proporcionados a los/as TD a través del proyecto sean
duraderos, con un coste bajo-medio de mantenimiento, entre otros y que, ademas, deberian de poderse
mantener y/o ampliar a partir de reinvertir parte de los beneficios. De hecho, es importante recordar
que son las mismas cooperativas las que tienen el ganado y lo pastorean, o las que cultivan y producen
los vegetales que luego se procesan y esto ya es de por si un elemento que aumenta la productividad,
rendimiento y la eficiencia de la cooperativa y del trabajo agricola.

El 100% de las personas entrevistadas consideran que las formaciones técnicas y los conocimientos
adquiridos por parte de los/as TD ayudaron a mejorar la produccion, reduciendo los costes, lo que lleva
a una mejora de la productividad y rentabilidad, asi como de futuras reinversiones para poder seguir
ampliando los equipos y materiales de procesado. Cabe decir que el 100% de las personas entrevistadas
también consideran que es necesario hacer una post-evaluaciéon a medio plazo para poder cuantificar
de manera mas precisa estos beneficios y cambios, especialmente en el caso de Jayyous, ya que la orden
de demolicién afecto el ciclo del proyecto en esa cooperativa. E1 100% de las personas entrevistadas
también afirman que les han permitido adquirir nuevas técnicas de procesado de alimentos que
mejoran, entre otros, la oferta y diversidad de productos en el mercado; alargar la vida de los productos
y/o disminuir el desecho de alimentos (especialmente aquellos que perecen mas rapidamente, porque
no se pueden vender fuera de temporada, etc.), sean lacticos o cosechados, a partir de las técnicas de
conservacion, refrigeracion, etc.; el acceso al mercado y la venta de sus productos, entre otros. Se afirma
que los resultados son sostenibles en el tiempo, siendo también conocimientos que se pueden aplicar
en futuras acciones. Tal y como se ha indicado en otras secciones, los/as TD consideran que estas
formaciones asi como las orientaciones deben seguir para poder consolidar sus conocimientos y
habilidades adquiridas. En todas las entrevistas y GFD se ha hecho referencia a la transferencia de
conocimientos por parte de los/as TD, siendo esto un logro importante que potencia los equipos y
materiales suministrados a los/as TD ya que, sin los conocimientos y la formacién necesaria, los
sistemas de refrigeracion, procesado y conservacion de alimentos, por ejemplo, no hubieran logrado
ponerse en funcionamiento y asegurar una plena produccion, tal y como se ha indicado en secciones
anteriores. De hecho, esta transferencia de conocimientos tuvo un efecto multiplicador con los/as TD,
ya que el 100 % de los/as TD entrevistados/as informaron que habian compartido los conocimientos y
experiencias adquiridos/as a través del proyecto con otros/as agricultores que no han participado en el
proyecto, con familiares y vecinos/as. Estos son claros ejemplos sobre la pertinencia e impacto asi como
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del valor percibido de las formaciones. El material escrito distribuido a los/as TD también fue
significativo, relevante y eficaz, ya que el 100% de los/as TD entrevistados/as informaron que todavia
usan y hacen referencia a los materiales facilitados por la PFU.

La capacitacion y el desarrollo de capacidades debe verse como un proceso que ayuda a las
organizaciones y proyectos a mejorar su mision, estrategias, habilidades, recursos humanos, etc. para
servir mejor a las comunidades a las que atienden. Para fomentar y sostener proyectos efectivos, las
organizaciones deben ser viables y estar bien administradas, porque independientemente de cuan
imaginativo pueda ser el disefio de un proyecto, su efectividad dependera en gran medida de una
variedad de factores, como las finanzas, la capacidad de medir el desempefio del proyecto o el
compromiso y la movilizacién de recursos humanos, entre otros. Por lo tanto, las actividades de
desarrollo de capacidades del proyecto son esenciales y han contribuido dramaticamente a la
sostenibilidad del proyecto, asi como a la PFU, para que puedan continuar satisfaciendo las necesidades
de las comunidades a través de actividades de manera eficiente y eficaz. Habiendo dicho eso, la PFU debe
ver el desarrollo de capacidades como una “inversion” para la organizacidon e integrar progresivamente
el aprendizaje y las metodologias obtenidas a través de las sesiones de capacitacién, para continuar
elevando el desempefio de la organizacion y su responsabilidad a los estandares internacionales. Todo
esto fortalecera las capacidades institucionales y la sostenibilidad de la PFU, no solo en lo que respecta
a la ACP sino también para el resto de los grupos de interés y comunidades.

Los resultados de la evaluacién también mostraron que, segin el 100% de las personas entrevistadas,
las actividades del proyecto que giran alrededor de las unidades de la refrigeracion, almacenamiento,
conservacion, etc. De productos lacticos y verduras seguirdn teniendo un impacto positivo en la
produccién de los/as TD y en la reduccién de pérdidas de productos (por ejemplo, porque perecen si
estadn fuera de temporada y no pueden conservarse), asi como en todo aquello relacionado con el
marketing y la comercializacién o venta de los productos agricolas, siendo esto también un ejemplo de
sostenibilidad de la accién. Hay que afiadir que las cooperativas también han firmado acuerdos con los
mercados locales para producir ciertas cantidades anuales de productos congelados, secos, etc. para que
estos sean luego accesibles y disponibles para la venta entre las comunidades.

Ademas de eso, y siguiendo con lo detallado anteriormente, el 100% de los/as TD entrevistados/as
informaron que las actividades de sensibilizacién e incidencia, asi como los materiales y equipos
facilitados les han ayudado a aplicar técnicas y/o practicas verdes, innovadoras y seguras. Desde la PFU
se afiadia que algunos de los materiales resultantes de las actividades de sensibilizacion e incidencia van
a poderse usarse en futuros proyectos.

E1 100% de las personas entrevistadas consideran que el proyecto sera sostenible silos/as TD contintan
utilizando y/o manteniendo los equipos de procesado de alimentos. Cabe mencionar que la PFU ha
establecido un acuerdo con las cooperativas de Jayyous y Azzoun, y las autoridades locales pertinentes,
para que aseguren el compromiso de usar los materiales y equipos transferidos, especialmente en los
tres primeros afios posteriores a la finalizacion del proyecto, y evitar asi un mal uso o desuso de estos,
que los/as TD dejen de implicarse en las actividades de la cooperativa, entre otros. En caso contrario, la
PFU y las autoridades locales pertinentes podrian optar, si fuera necesario, de transferir el proyecto a
otras cooperativas y, por lo tanto, los equipos pertinentes para que puedan aprovecharlos.

El 100% de las personas entrevistadas también recalcaron que hay continuidad en las experiencias que
los/as TD adquirieron a través de los cursos de formacion, de las demostraciones practicas e
intercambios en fincas modelo, etc.

Sobre la base del compromiso temprano y la transparencia con los actores locales y nacionales, se not6
un sentido de propiedad y aceptacidn del proyecto no solo entre los/as TD entrevistados/as, sino
también entre la comunidad en general, ya que eran conscientes de todos los grandes beneficios que
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podian obtener del proyecto: recursos materiales, técnicos y financieros; creaciéon de capacidades;
desarrollo profesional y personal, entre otros. En general, y como se mencion6 anteriormente, los/as
TD entrevistados/as sintieron que el proyecto habia funcionado para responder a sus necesidades y
prioridades, y que tenian la posibilidad de expresar cuales eran. La actitud de la PFU ha sido clave para
asegurar la apropiacién de los/as TD. El equipo técnico del proyecto ha permitido a los/as TD participar
en la planificacidn, disefio e implementacién de las actividades y han sentido que la planificacién de las
actividades se ha adaptado constantemente a sus necesidades y demandas. Todo esto es
particularmente notable ya que una buena proporcién de estas personas son mujeres, por lo que este
alto nivel de aceptacidn e integracién de su trabajo ayuda a establecer y reafirmar el papel de la mujer
dentro de la esfera socioeconémica asi como en los procesos de toma de decisiones. Esto ayuda a
visualizar un resultado positivo mas alla de la vida del proyecto, ya que el trabajo que llevan a cabo las
mujeres no se ve como una “contribuciéon” extra, complementaria y/o separada, sino como una
oportunidad socioeconémica viable para la comunidad en su conjunto. Ademas, dado que el proyecto
proporcioné y respondio a los bienes y servicios reales que se necesitaban en las areas seleccionadas,
se puede llegar a la conclusiéon de que las actividades van a continuar. Los/as TD entrevistados/as
afiadieron que sus contribuciones financieras, a través de su inversion en el proyecto, aumentaron, en
general, su motivacion, energia y persistencia para tener éxito.

No hay que olvidar que los/las TD forman parte de cooperativas miembro de la PFU, de manera que los
beneficios del proyecto son tanto a nivel individual como colectivo. El sector agrario cooperativo es
como otros sectores econdmicos que dependen principalmente de las contribuciones de los/as
miembros, asi como de la ayuda exterior. El proyecto ha proporcionado todo lo que se necesita en cuanto
arecursos humanos, recursos financieros, mejora continua de la calidad, estrategias bien desarrolladas,
etc. para garantizar la sostenibilidad del proyecto con los/as TD objetivo. Ademas, las medidas
adoptadas para mejorar la sensibilizacién a nivel local y nacional, crear vinculos de mercado y
desarrollar capacidades, entre otros, han ayudado a mejorar no sélo las capacidades, actitudes y/o
practicas a nivel individual sino también indirectamente a nivel de las cooperativas.

Finalmente, la participacidn, coordinacién e involucramiento de las autoridades locales y nacionales, en
contexto (post)pandemia, ha permitido que estas participen en las diferentes fases del proyecto y que,
tal como se indicaba anteriormente, hayan proporcionado el apoyo necesario durante la
implementacién, ante las dificultades, las necesidades de cambio, etc. Lo que el EE traduce como un
trabajo conjunto que puede sostenerse mas alla del proyecto y que, ademas, permitiria que se sostengan
los resultados en el tiempo. Aun la situaciéon por la que pasa el MdA en Palestina (bajo presupuesto,
escasos recursos humanos, fragilidad en sus estructuras, etc.), han demostrado su adaptacién y
aceptacion del proyecto, continuando planificando e interactuando con la PFU y las comunidades a nivel
de desarrollo, de soberania de la tierra, de sus necesidades y prioridades, etc. y para tomar nota de las
lecciones aprendidas y buenas practicas durante la pandemia, por parte de todos los actores implicados,
con la finalidad de que estas puedan ser aplicadas en un futuro, si fuera necesario (en contexto o crisis
similares). Ademas, es muy probable que se prevea y se espere que el apoyo institucional mitigue los
obstaculos y desafios que puedan surgir en el futuro, ya que estas instancias institucionales estan
supuestamente posicionadas para allanar el camino para que estos proyectos sean sostenibles.

:Se han promovido una tecnologia apropiada para la sostenibilidad a medio plazo? ;Estan
funcionando los equipos o suministros entregados para que las cooperativas o asociaciones
continiien su actividad de manera sostenible? Breve explicacion. En caso negativo, explicar los
motivos
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Tal como se indicaba anteriormente, los resultados de la evaluaciéon mostraron que la instalacién de los
equipos de conservacion y refrigeracion, asi como la provision de forraje, ain tendran un impacto
positivo en los/as TD en términos de mejorar la productividad de sus cosechas, de los productos lacticos
derivados del ganado, asi como de la produccién carnica de calidad, entre otros. Ademas de eso, las
visitas de campo proporcionadas, las formaciones y las sesiones de sensibilizacion e incidencia también
tendran un impacto positivo en los/as TD en términos de mantener sus conocimientos y experiencia,
entre otros. Los resultados de la evaluaciéon también mostraron que los insumos provistos seguiran
teniendo un impacto positivo en la vida de los/as TD en el futuro en términos de la aplicacion de buenas
practicas sostenibles para el procesado de alimentos, asi como agricolas y de ganaderia. Estos resultados
fueron confirmados durante el 100% de las sesiones llevadas a cabo con las personas entrevistadas,
donde se afirmo6 que el proyecto sera sostenible al producir y/o conservar con costos inferiores y con
una mayor rentabilidad, productos de calidad, saludables y respetuosos con el medio ambiente, lo que
conlleva a una mejora de su situacién actual.

Los equipos instalados fueron respetuosos con el medio ambiente, implementandose una técnica y
equipo de tecnologia que se adapta perfectamente al contexto palestino, de facil y/o accesible manejo
para los/as TD, lo que asegura la viabilidad de esta a corto-medio plazo. El 100% de los/as TD
entrevistados/as afirman que, si bien todavia el procesado de alimentos esta en sus inicios en Palestina,
sienten que con este proyecto habido un desarrollo y crecimiento a nivel de las cooperativas implicadas
pero también de la PFU en general (y de sus cooperativas miembro), en particular de productos lacteos,
refrigerados, encurtidos, etc. con insumos que provienen de fuentes locales. Las personas entrevistadas
han acogido con satisfaccion este avance, especialmente teniendo en cuenta que la industria
procesadora de alimentos tiene efectos indirectos en otros sectores e industrias. Todo esto se traduce
no s6lo en la mejora de la calidad del proceso sino también en una mejora de acceso al mercado, en la
creacion de empleo, en la mejora de la economia local, etc. que deberia de mantenerse en el tiempo.

Se concluye que la SOSTENIBILIDAD del proyecto es ALTA

F. Recomendaciones
A nivel de la gestidn del proyecto, el EE recomienda:

e Se debe mantener la metodologia de realizar evaluaciones periddicas de las necesidades (con
enfoques cualitativos y cuantitativos) en cooperacién con socios y organizaciones donantes,
cuando sea posible, para identificar posibles grupos objetivo y necesidades, asi como para
actualizar las necesidades y problemas que puedan abordarse a través de las actividades de los
proyectos implementados;

e Ademas, se deberia incluir al personal y otros proveedores de servicios profesionales en los
procesos de evaluacidn de necesidades para desarrollar las mejores estrategias para abordar las
necesidades de las personas TD;

e Se debe continuar realizando periddicamente evaluaciones de necesidades y/o analisis de
contexto (tanto cualitativos como cuantitativos, y teniendo en cuenta cuestiones transversales
como el género, los derechos de las mujeres, el medio ambiente, etc.) en cooperacién con las
personas TD y otras partes interesadas, para identificar qué funciona mejor, asi como nuevos
problemas, necesidades y demandas, identificar posibles grupos de socios, etc. Y asi poder
ajustar sus actuaciones en funcién de los nuevos contextos operativos;

48



Para garantizar la medicién del impacto y los resultados, introducir metodologias especificas,
como una linea de base y una linea final, las cuales podrian desarrollarse externamente con la
participacion de las partes interesadas para garantizar el enfoque participativo y la propiedad
del proceso, entre otros. Durante el desarrollo de estos ejercicios sera importante elaborar
herramientas de medicién de impacto y/o cambios en los grupos meta, tales como cuestionarios
pre/post, hojas de evaluacion, entre otros;

Deberia considerarse ampliar el tiempo de implementacion del proyecto, por ejemplo, para
poder asegurarse que se consiguen ciertos resultados esperados a nivel de produccidn,
productividad, comercializaciéon y beneficio, para ampliar los periodos de formacién tanto a
nivel tedrico como practico, dar mas margen de participacion significativa de las mujeres en los
hogares, la comunidad y las unidades de procesado de alimentos, entre otros; y

En este sentido, para este y futuros proyectos, llevar a cabo una post-evaluacién con la finalidad
de medir el impacto del proyecto pasado un cierto periodo de tiempo, por ejemplo, a nivel de la
produccidn y productividad de los cultivos, del beneficio adquirido (incluyendo en relacién a los
recursos invertidos), de la diversificacion de productos y sobre su calidad y valor nutricional,
entre otros, para que pueda verse los resultados durante el proyecto y no una vez se ha
terminado este o en la siguiente temporada. Asi mismo, también se podria mejorar la medicién
del impacto a nivel de las campafias de sensibilizacién e incidencia sobre la necesidad de
introducir técnicas de manipulacién y procesados de alimentos (tanto de origen animal como
vegetal), respetuosas y seguras con el medio ambiente, inteligentes e innovadores, sin
conservantes ni aditivos, sus beneficios y ventajas para el pais y sus productores/as, etc. Para
hacerlo de manera eficiente es recomendable, como se indicaba anteriormente, desarrollar una
linea de base y final.

A nivel de la implementacion del proyecto, el EE recomienda:

Parala PFU y la ACP seguir su partenariado para continuar trabajando en la linea una agricultura
verde y sostenible en Palestina con la finalidad de seguir contribuyendo al objetivo general y
especifico del proyecto, ya que esta intervencidon supone el inicio para poder consolidar los
resultados a medio-largo plazo. De esta manera, difundiendo conocimientos tedricos,
experiencias, herramientas practicas y aplicables, etc. Se podra trabajar en direcciéon no sélo de
las politicas agrarias nacionales sino también para la implementacidn de las internacionales con
la finalidad de proteger el medio ambiente en Palestina; evitar el desecho tanto de recursos como
de produccidn; interseccionar mas el sector agricola con la industria alimentaria de manera
consciente pero también saludable; mejorar la situacién socioeconémica del sector agricola en
Palestina, asf como promover una agricultura y procesados de alimentos seguros e inteligentes
que resulten en productos de mayor calidad, organicos y libres de pesticidas en pro de la salud
de la poblacién palestina, entre otros;

En caso de situaciones criticas como la vivida durante la pandemia, por otras crisis
internacionales (como conflictos, guerras, etc.) se deberian de poder buscar mecanismos o
herramientas para poder compensar, en caso de que llegue a suceder, los cambios de precios del
mercado y que no afecte negativamente tanto los costes de los equipos y materiales o las
instalaciones planificadas. Ademas, también se deberia de poder compensar la aportaciéon de
recursos propios por las cooperativas, especialmente si son destinados a poder iniciar las
actividades, tales como el forraje, terreno, entre otros;

Ampliar los periodos de formacion a nivel teérico pero también a nivel practico, incluyendo el
disefio de nuevos materiales, para poder aplicar lo aprendido, para ganar experiencia, para
poder ampliar o replicar las unidades de procesados de alimentos, etc.;
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Llevar a cabo un estudio de mercado para analizar las prioridades, necesidades y/o demandas
del mercado agrario y ganadero, para alinearse las demandas de productos por parte del publico
palestino, etc.;

Para aquellas personas que quieran entrar en el sector agrario a partir del procesado de
alimentos (o cualquier otro tipo de técnica innovadora), incluir en los cursos de formacion,
sesiones sobre el ciclo completo del disefio de un negocio, incluyendo elementos de marketing,
de financiacion, estudios de mercado, estudios de viabilidad, de ventas, reinversion, etc. Para
que estos negocios no sélo sean viables y rentables sino también pertinentes y sostenibles en el
tiempo, lo que tendra todo un impacto positivo en la calidad de vida de los/as TD y sus familias;

Organizar mercados o ferias para que los/as TD puedan presentar y vender sus productos,
promocionarse tanto a nivel individual, de cooperativa y como parte de la industria del
procesado de alimentos, etc.;

Incrementar el presupuesto destinado a los equipos y materiales para poder instalar, por
ejemplo, unidades grandes o equipos que puedan procesar otros alimentos que no pueden
hacerse con los actuales, lo que ampliaria el nivel de productividad asi como de beneficios,
diversificaria la produccidn, entre otros;

Seguir identificando posibles socios de implementacién y financiamiento, por ejemplo, para
nuevas areas de implementacidn, para aquellos componentes que no pueden ser financiados a
través de este partenariado, entre otros;

Seguir formando a productores/as palestinos/as en estas u otras localidades donde se replique
la accién, especialmente a nivel de personas jovenes y mujeres, con la finalidad de seguir
fortaleciendo sus capacidades tanto a nivel estructural, técnico y/u organizativo, en incidencia
y sensibilizacidn, trabajo en red, etc. Todo ello fortalecera las capacidades de las cooperativas de
las que forman parte asi como la calidad de su trabajo, lo que se vera reflejado en la eficacia,
impacto y sostenibilidad de los resultados conseguidos;

La focalizaciéon en las mujeres fue clara como parte de los/as TD del proyecto y se han
conseguido resultados y efectos importantes en estas y su entorno a partir de su participacion,
pero es importante sefialar que la incorporacién de la perspectiva de género y la transformaciéon
de los roles de género y, como tal, lograr la igualdad y la equidad de género en el sector agrario
deben verse desde un punto de vista mas holistico. Por ejemplo, no es suficiente dirigirse a las
mujeres (en forma de apoyo para el proyecto), sino que se deben abordar otras acciones, incluso
a nivel del hogar, la comunidad e incluso a nivel nacional. Como tal, se debe llevar a cabo una
evaluacion mas cuidadosa de las implicaciones de género de las actividades del proyecto y el
proximo disefio del proyecto debe avanzar un paso mas desde (dirigido a las mujeres) a (analisis
e integracion de género), con miras a lograr la igualdad de género en el sector agricola, tanto
publico como privado;

Seguir trabajando con las autoridades locales y nacionales para poder mantener y consolidar su
asociacion y participacién, mantenerlas informadas y actualizadas sobre las intervenciones,
para contar con su apoyo a nivel institucional pero también de recursos (siempre que sea
posible), etc.;

Seguir realizando esfuerzos para asegurar la legitimacion institucional y la aceptaciéon de la
accion, asi como la viabilidad del trabajo, lo que en dltima instancia impacta en la sostenibilidad
futura de los proyectos;
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La PFU deben continuar promoviendo la transferencia de informacidn, conocimiento y el know-
how a las personas TD y comunidades para garantizar tanto la apropiacién como la
sostenibilidad de acciones futuras (incluida la replicacién);

A nivel de la capacitacién del socio local, que la PFU y la ACP contintien identificando aquellos
temas de interés para el socio local con la finalidad de seguir mejorando sus capacidades a nivel
técnico, estructural, organizativo, etc. Estas formaciones pueden realizarse a partir de personas
o entidades expertas externas (locales o internacionales) o por la misma ACP. De hecho, también
se recomienda que haya mas espacios de intercambio para la transferencia de conocimientos y
experiencias entre las entidades, no sélo con las visitas de la ACP a Palestina sino también a
partir de organizar visitas del personal de la PFU a Espafia/Catalufia, tal como sucedi6é durante
este 2023, con la finalidad de compartir su pericia en todo aquello relacionado con el sector
agricola, la agricultura verde y sostenible, entre otros; y

La PFU debe seguir viendo el desarrollo de capacidades como una “inversiéon” para la
organizacion e integrar progresivamente el aprendizaje y las metodologias obtenidas a través
de las sesiones de capacitacion para continuar elevando el desempefio de la organizacion y su
responsabilidad a los estdndares internacionales. Todo ello fortalecerd las capacidades
institucionales y la sostenibilidad de la PFU, no s6lo en lo que respecta a la ACP y la AECID sino
también para el resto de actores, comunidades y donantes.
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