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RESUM	  EXECUTIU	  DE	  L’AVALUACIÓ	  
	  
	  
PERTINÈNCIA	  /	  ADEQUACIÓ	  
	  
-‐	  El	  programa	  ha	  estat	  coherent	  amb	  les	  dues	  línies	  d’objectius	  expressades	  a	  
l’objectiu	  general:	  S’han	  augmentat	  els	  recursos	  informatius	  sobre	  Palestina	  a	  
Catalunya	  i	  s’ha	  ampliat	  el	  teixit	  social	  de	  solidaritat	  catalana	  cap	  a	  Palestina	  
	  
-‐	  A	  nivell	  de	  organització	  i	  recursos	  dedicats	  sembla	  que	  el	  projecte	  hagi	  estat	  més	  
centrat	   en	   les	   activitats	   primeres	   del	   R.1,	   les	   que	   tenen	   el	   R.1.1	   i	   R.1.2	   com	   a	  
indicadors.	  El	  R.1.	  (o	  part	  del	  mateix)	  és	  més	  pertinent	  dins	  l’estratègia	  pròpia	  del	  
projecte	   mentre	   que	   el	   R.2.	   (i	   part	   del	   R.1)	   és	   més	   pertinent	   dins	   la	   lògica	   de	  
l’estratègia	  de	  l’entitat.	  	  
	  
-‐	  També	  es	  detecta	  la	  pertinença	  que	  té	  el	  grau	  d’implicació	  dels	  voluntaris/es	  en	  el	  
programa	   donada	   la	   seva	   rellevància,	   per	   damunt	   d’altres	   impactes.	   Aquest	  
indicador	   és	   especialment	   pertinent	   si	   es	  mesura	   a	   un	  nivell	   qualitatiu,	  més	   que	  
quantitatiu	  i	  això	  no	  és	  el	  que	  s’ha	  fet	  a	  la	  matriu.	  	  
	  
-‐	  El	  programa	  és	  de	  tota	  manera	  totalment	  pertinent	  amb	  les	  prioritats	  de	  l’entitat,	  
l’ACP,	   i	   amb	   les	   de	   l’ACCD	   i	   amb	   el	   context	   local	   en	   relació	   a	   les	   xarxes	   de	  
solidaritat	  amb	  Palestina.	  	  
	  
-‐	   Avaluem	   de	   forma	   positiva	   la	   pertinença	   de	   l’anàlisi	   de	   gènere	   en	   el	   projecte	  
especialment	  pel	  que	  fa	  referència	  a	  les	  activitats	  de	  les	  estades	  a	  Palestina	  ja	  que:	  
s’ha	   treballat	   amb	   associacions	   de	   dones	   palestines;	   s’ha	   tractat	   temes	   claus	   per	  
entendre	   la	   situació	  de	   les	  dones	   	  a	  Palestina	  en	   tots	  els	  àmbits	  però	  en	  especial	  
dins	   l’àmbit	   rural;	   s’ha	  seleccionat	  dones	  en	  participació	  paritària	  per	  a	  crear	  els	  
grups	  de	   treball;	   s’ha	  generat	   instruments	  que	  estan,	  o	  be	  enterament	  dedicats	  a	  
l’efecte	  de	  la	  ocupació	  israeliana	  en	  les	  dones,	  o	  parcialment.	  	  
	  
El	  Programa	  avaluat	  ha	  tingut	  una	  pertinència/adequació	  alta	  
	  
	  
EFICIÈNCIA	  
	  
Es	  valora	  positivament	  des	  del	  punt	  de	  l’eficiència	  la	  relació	  equilibrada	  entre	  els	  
recursos	   emprats	   amb	  el	   finançament	  de	   l’ACCD	   i	   els	   resultats,	   i	   no	   es	   perceben	  	  
variacions	  destacades	  en	  partides	  que	  s’han	   invertit	  de	   forma	  descompensada	  en	  
relació	  a	  d’altres.	  	  
	  
Malgrat	  tot	  la	  major	  part	  de	  recursos	  s’han	  destinat	  al	  Resultat	  1,	  concretament	  a	  
les	   activitats	   2	   a	   7	   que	   queden	   reflectides	   als	   indicadors	   R.1.1	   i	   R.1.2	   del	   R.1.,	   i	  
pugen	   a	   més	   d’un	   80%,	   i	   que	   sobretot	   han	   estat	   gastades	   a	   l’any	   1	   d’execució.	  
L’entitat	  ha	  dedicat	  esforços	  en	  les	  estades	  a	  Palestina	  de	  forma	  més	  concreta	  que	  
els	  que	  ha	  dedicat	  a	  les	  activitats	  d’enfortiment	  de	  xarxes	  amb	  Palestina,	  les	  quals	  
són	  activitats	  que	  	  es	  realitzen	  dins	  del	  programa	  continuat	  d’activitats	  de	  l’ACP.	  	  
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Els	  participants	  a	  les	  estades	  a	  Palestina	  que	  s’analitzen	  a	  l’apartat	  de	  
beneficiaris/es	  	  es	  preveuen	  35	  però	  a	  la	  pràctica	  han	  estat	  13,	  la	  qual	  cosa	  es	  pot	  
valorar	  dèbilment	  l’ús	  de	  recursos	  amb	  la	  cobertura	  real	  aconseguida	  en	  el	  
projecte.	  	  Malgrat	  tot	  és	  important	  la	  intensitat	  de	  la	  capacitació	  per	  aconseguir	  un	  
nombre	  limitat	  de	  participants	  altament	  implicats,	  que	  l’augment	  de	  la	  cobertura	  
en	  aquest	  resultat.	  	  
	  
Els	  recursos	  informatius	  generats	  	  han	  estat	  molt	  rentables	  a	  un	  cost	  força	  baix	  en	  
recursos	  consumits	  	  
	  
Programa	  avaluat	  ha	  tingut	  una	  eficiència	  mitja-‐alta	  
	  
	  
EFICÀCIA	  
	  
El	  projecte	   té	  algunes	   incoherències	  a	  nivell	  de	  disseny	  de	  matriu	  de	  planificació	  
que	  es	  perpetuen	  en	  la	  seva	  execució.	  Però	  en	  canvi	  els	  resultats	  1	  i	  2,	  que	  pretenen	  
incidir	   en	   l’increment	   dels	   mitjans	   de	   denúncia	   el	   primer	   i	   en	   el	   nombre	   de	  
persones	   i	   associacions	   el	   segon,	   queden	   confosos	   ja	   que	   alguns	   dels	   seus	  
indicadors	  són	  pràcticament	  són	  els	  mateixos.	  	  
	  
Una	   de	   les	   activitats	   del	   projecte	   que	   té	   més	   rellevància	   i	   requereix	   de	   major	  
planificació	  és	  la	  de	  les	  dues	  estades	  de	  voluntariat	  a	  Palestina	  a	  l’estiu,	  al	  2009	  i	  el	  
2010	   ,	  però	  en	  canvi	  no	   té	  gairebé	   indicadors	  d’impacte	  en	  el	  R.1.	  Els	   indicadors	  
mateixos,	   a	  més	   de	   poc	   equilibrats	   en	   relació	   als	   resultats,	   són	   poc	   concrets,	   de	  
manera	   que	   no	   són	   mesurables	   de	   forma	   molt	   concreta	   ni	   qualitativa	   ni	  
quantitativament.	  Això	  fa	  que	  en	  l’informe	  l’apartat	  de	  resultats	  no	  sigui	  del	  tot	  útil	  
per	  mesurar	  i	  conèixer	  l’impacte	  del	  projecte.	  	  En	  aquest	  sentit	  es	  suggereix	  que	  en	  
disseny	   de	   la	   matriu	   de	   planificació	   del	   projecte	   es	   doni	   més	   importància	   a	   les	  
activitats	   del	   R.1	   trobant	   	   indicadors	   mesurables	   més	   concrets	   i	   que	   mesurin	  
l’impacte	  qualitatiu	  en	  els	  beneficiaris/es.	  	  	  D’altra	  banda	  les	  activitats	  destinades	  a	  
la	  mobilització,	  a	  la	  difusió	  mediàtica	  o	  a	  la	  incidència,	  que	  s’han	  distribuït	  entre	  els	  
R.1	   i	   2,	   podrien	   formar	   part	   del	   R.2.,	   un	   resultat	   més	   centrat	   en	   els	   actes	  
d’informació	  i	  denúncia	  i	  als	  vincles	  bilaterals	  entre	  organitzacions.	  	  
	  
	  
El	  Programa	  avaluat	  ha	  tingut	  una	  eficàcia	  mitja	  
	  
	  
	  
IMPACTE	  
	  	  
Un	  fet	  que	  s’ha	  observat	  és	  que	  el	  tipus	  i	  el	  nivell	  d’implicació	  dels	  i	  les	  participants	  
en	  les	  activitats	  d’estades	  a	  Palestina	  ha	  estat	  diferent	  en	  el	  primer	  any	  d’execució,	  
el	  2009,	  que	  en	  el	  segon,	  el	  2010.	  	  
	  
L’	   increment	   del	   compromís	   de	   la	   ciutadania	   a	   través	   d’aquest	   projecte	   ha	   estat	  
doble:	  
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-‐	   Un	   tipus	   de	   compromís	   amb	   major	   intensitat	   és	   el	   de	   les	   persones	   que	   han	  
participat	   a	   les	   estades	   i	   que	   s’han	   implicat	   de	   forma	   activa	   en	   activitats	   que	  
segueixen	   els	   objectius	   del	   programa.	   Podríem	   dir	   que	   el	   nivell	   de	   cobertura	   és	  
més	  baix	  del	  previst,	   potser	  un	  70%	  del	  previst,	   	   i	   que	   les	  persones	  participants	  	  
s’han	  implicat	  veritablement	  un	  50%	  del	  total.	  	  
	  
-‐	  Un	  compromís	  de	  persones	  que	  a	   través	  dels	  materials	  comunicatius	  generats	   i	  
les	   activitats	   de	   sensibilització	   han	   accedit	   a	   un	   coneixement	   de	   la	   realitat	  
palestina.	  	  
-‐	  Un	  compromís	  de	   les	  xarxes	  de	   treball	  amb	  Palestina	   i	  els	   intercanvis	  generats,	  
que	   pot	   ser	   valorat	   com	   un	   impacte	   força	   alt,	   ja	   que	   en	   l’actualitat	   l’ACP	   és	   un	  
referent	  en	  determinats	  temes	  que	  es	  van	  iniciar	  a	  aquest	  projecte.	  	  	  
	  
Podríem	  avaluar	  de	  forma	  molt	  positiva	  i	  amb	  un	  alt	  d’impacte	  de	  gènere	  en	  dues	  
activitats:	  
	  
-‐	  El	  nivell	  de	  participació	  de	  les	  dones	  en	  les	  estades	  	  
-‐	  Els	   temes	   tractats	  en	  els	  mitjans	  de	  denúncia	  es	  valoren	  molt	  positivament	  des	  
d’una	  perspectiva	  d’impacte	  de	  gènere	  	  
-‐	  La	  perspectiva	  de	  gènere	  en	  canvi	  ha	  estat	  baixa	  en	  relació	  a	  una	  de	  les	  activitats	  
de	  creació	  de	  vincles	  bilaterals	  entre	  organitzacions	  de	  base	  de	  Catalunya	  i	  de	  
Palestina.	  	  
	  
El	  Programa	  avaluat	  ha	  tingut	  un	  impacte	  mig	  
	  
	  
•	  Pertin.ncia/Adequaci.:	  MITJA-‐ALTA	  
•	  Eficiencia:	  ALTA	  
•	  Eficacia:	  MITJA	  
•	  Impacte:	  MIG	  
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ANTECEDENTS	  
	  
Contingut	  de	  l'Informe	  
	  
Aquest	  document	  és	  l'Informe	  d’avaluació	  tècnica	  final	  del	  Programa	  “Palestina:	  un	  
conflicte	  per	  la	  terra”,	  implementat	  per	  l'ONG	  Associació	  Catalana	  per	  la	  Pau	  (ACP)	  
i	  finançat	  per	  l'Agència	  Catalana	  de	  Cooperació	  al	  Desenvolupament	  (ACCD)	  	  l’any	  
2009	  
	  
Aquesta	  avaluació.	  tècnica	  final	  ha	  estat	  impulsada	  tant	  per	  ACP	  com	  per	  l'ACCD:	  
	  
•	  Per	  a	  l'ACCD,	  tal	  com	  defineixen	  les	  bases	  de	  la	  convocatòria	  de	  Programes,	  
qualsevol	  intervenció.	  finançada	  amb	  mes	  de	  60.000	  EUR	  ha	  de	  passar	  
obligatòriament	  per	  una	  avaluació	  tècnica	  i	  per	  una	  auditoria	  financera.	  	  
	  
•	  Per	  a	  l’ACP	  aquesta	  avaluació.	  és	  fruit	  de	  la	  voluntat	  de	  l'entitat	  d'avaluar	  
l’estratègia	  de	  l’organització	  respecte	  al	  seu	  treball	  en	  Educació	  per	  al	  
Desenvolupament	  en	  relació	  a	  l’Orient	  Mitjà	  i	  concretament	  als	  Territoris	  Ocupats	  
Palestins	  que	  inclou	  l’enfortiment	  del	  voluntariat	  activista	  i	  l’enfortiment	  de	  xarxes	  
de	  solidaritat	  i	  construcció	  de	  pauentre	  Catalunya	  i	  Palestina	  o	  l’Orient	  Pròxim.	  	  
	  
ACP	  preparat	  els	  Termes	  de	  Referència	  (TdR)	  en	  coordinació	  amb	  l'ACCD,	  i	  ha	  
seleccionat	  l'Avaluadora	  adeqüada	  especialment	  als	  temes	  de	  construcció	  de	  pau.	  
	  
Tots	  els	  comentaris	  i	  opinions	  expressades	  en	  aquest	  document	  reflecteixen	  
únicament	  l'opinió	  de	  l'Avaluadora	  sobre	  el	  Programa.	  
	  
	  
Llistat	  d'acrònims	  
	  
ONG	  Organització.	  no	  Governamental	  
TdR	  Termes	  de	  Referència	  
ACCD	  Agencia	  Catalana	  de	  Cooperació.	  al	  Desenvolupament	  
ACP	  Associació	  Catalana	  per	  la	  Pau	  
	  
	  

	  
OBJECTIUS	  DE	  L'AVALUACIÓ	  
	  
Tal	  com	  està	  definit	  en	  els	  TdR	  elaborats	  per	  ACP	  i	  supervisats	  per	  l’ACCD	  ,	  els	  
objectius	  de	  l'avaluació	  són	  els	  següents:	  
	  

1.Mesurar	   el	   nivell	   d’eficàcia	   en	   la	   consecució	   de	   l’objectiu	   específic	   i	   els	  
resultats	  segons	  el	  plantejament	  inicial	  aprovat	  per	  l’ACCD.	  
	  
2.	   Quin	   ha	   estat	   el	   nivell	   d'impacte	   del	   programa	   mes	   enllà	   de	   l’objectiu	  
específic	  plantejat.	  
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3.	   Identificar	   bones	   i	   males	   practiques	   que	   puguin	   millorar	   futures	  
intervencions.	  

	  
Criteris	  i	  qüestions	  claus	  de	  l’avaluació	  
	  
En	   centrar	   en	   l’avaluació	   de	   la	   consecució	   dels	   resultats,	   els	   criteris	   analitzats	  
seran	  l’eficàcia,	  l’eficiència	  i	  l’impacte	  del	  programa,	  a	  més	  de	  la	  pertinença.	  	  
	  
•	   PERTINÈNCIA	   /	   ADEQUACIÓ:	   La	   pertinència	   tracta	   d'esbrinar	   si	   el	   projecte	   és	  
congruent	   amb	   les	   necessitats	   i	   les	   prioritats	   locals	   (així	   com	   la	   política	   del	  
donant).	  
	  
•	   EFICIÈNCIA:	   Mesura	   els	   resultats	   (qualitatius	   i	   quantitatius)	   obtinguts	   com	   a	  
conseqüència	  dels	   resultats	  de	   les	  activitats.	  En	  general,	   requereix	   la	  comparació	  
d'un	  enfocament	  alternatiu	  per	  comprovar	  si	  s'ha	  utilitzat	  el	  mètode	  més	  eficient.	  
	  
•	   EFICÀCIA:	   L'eficàcia	   mesura	   el	   grau	   en	   què	   una	   activitat	   aconsegueix	   el	   seu	  
objectiu,	  o	  si	  es	  pot	  esperar	  que	  ho	  aconsegueixi	  a	  la	  vista	  dels	  resultats	  esperats.	  
L'adequació	  temporal	  és	  un	  criteri	  implícit	  al	  d'eficàcia.	  
	  
•	   IMPACTE:	   analitza	   els	   efectes	   del	   projecte	   a	   major	   escala	   (efectes	   socials,	  
econòmics,	   tècnics,	   mediambientals)	   sobre	   els	   individus,	   els	   grups	   d'edat	   o	   de	  
gènere,	  les	  comunitats	  i	  les	  institucions.	  
	  
	  
METODOLOGIA	  EMPRADA	  
	  
Criteris	  d'avaluació	  
	  
Els	  criteris	  d’avaluació.	  utilitzats	  en	  l’avaluació.	  del	  Programa	  s'ajusten	  als	  
estàndards	  
internacionals	  definits	  pel	  Comitè.	  d'Ajuda	  al	  Desenvolupament	  (CAD)	  de	  
l’Organització.	  per	  la	  Cooperació.	  i	  el	  Desenvolupament	  Econòmic	  (OCDE)	  i	  als	  
requeriments	  del	  Termes	  de	  Referència	  (TdR)	  de	  l’avaluació:	  
	  
•	  Pertinència/Adequació.	  
•	  Eficiència	  
•	  Eficàcia	  
•	  Impacte	  
	  
Valoració	  dels	  criteris	  d'avaluació	  
Per	  tal	  d'avaluar	  els	  diferents	  criteris	  d’avaluació.,	  l'Avaluador	  ha	  usat	  la	  següent	  
escala:	  
	  
•	  Baixa	  
•	  Mitja-‐baixa	  
•	  Mitja	  
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•	  Mitja-‐alta	  
•	  Alta	  
	  
L'Avaluador	  ha	  assignat	  un	  valor	  d'aquesta	  escala	  a	  cada	  criteri	  (per	  exemple:	  
eficàcia	  mitja;	  cobertura	  mitja-‐alta,	  etc.),	  en	  funció.	  dels	  resultats	  de	  l’anàlisi	  
realitzat	  amb	  les	  dades	  disponibles.	  Aquesta	  escala	  de	  valoraci.	  permet	  mostrar	  de	  
forma	  sintètica	  el	  grau	  en	  que	  els	  resultats	  obtinguts	  pel	  Programa	  s'acosten	  als	  
que	  s'esperen	  en	  un	  programa	  exitós.	  Com	  més	  alt	  el	  valor	  assignat	  a	  cada	  criteri,	  
major	  l'èxit	  del	  Programa.	  A	  mé,	  aquest	  sistema	  de	  valoració.	  permet	  les	  
comparacions	  entre	  diversos	  criteris,	  visibilitzant	  de	  forma	  clara	  les	  fortaleses	  i	  
debilitats	  de	  l'acció.	  implementada.	  
	  
	  
Anàlisis	  de	  la	  matriu	  de	  marc	  lògic	  (MML)	  
	  
A	  més	  de	  l’anàlisi	  dels	  cinc	  criteris	  d’avaluació,	  l'Avaluador	  ha	  estudiat	  també.	  
l'estructura	  operativa	  del	  Programa,	  és	  a	  dir,	  la	  seva	  matriu	  de	  marc	  lògic.	  Tal	  com	  
requereixen	  els	  TdR	  es	  dóna	  resposta	  a	  les	  següents	  preguntes:	  
	  
•	  Ha	  estat	  correcta	  la	  formulació.	  de	  la	  intervenció?	  
•	  Ha	  estat	  útil	  el	  sistema	  d'Indicadors	  predefinit?	  
•	  Han	  estat	  ben	  identificades	  les	  Fonts	  de	  Verificació?	  
•	  Han	  estat	  correctament	  identificats	  els	  Factors	  Externs?	  
•	  Han	  evolucionat	  aquests	  Factors	  en	  base	  a	  les	  previsions?	  
•	  S'ha	  produït	  informació.	  suficient	  per	  a	  l’avaluació?	  
	  
	  
Obtenció	  d'informació	  per	  al	  procés	  avaluador	  
	  
La	  informació.	  que	  l'Avaluadora	  ha	  utilitzat	  per	  a	  realitzar	  la	  seva	  anàlisi,	  prova	  de	  
diverses	  fonts:	  
	  
•	  Documents	  i	  Fonts	  de	  Verificació.	  entregades	  per	  ACP	  a	  l'Avaluadora	  
•	  Entrevistes	  individuals	  a	  persones	  rellevants,	  que	  han	  aportat	  dades	  de	  tipus	  
qualitatiu	  i	  quantitatiu	  a	  l’avaluació.	  
•	  Entrevistes	  grupals	  (2-‐3	  persones)	  a	  col·lectius	  rellevants,	  que	  han	  aportat	  dades	  
de	  tipus	  qualitatiu	  i	  quantitatiu	  a	  l’avaluació.	  
•	  Informació.	  sobre	  ACP	  i	  les	  seves	  Activitats	  disponible	  a	  Internet	  (pàgina	  web	  
institucional,	  pàgina	  Facebook	  i	  canals	  de	  You	  Tube)	  
•	  E-‐mails	  rebuts	  per	  part	  de	  persones	  rellevants	  que	  no	  han	  pogut	  ser	  contactades	  
a	  nivell	  personal,	  degut	  al	  fet	  que	  no	  es	  trobaven	  a	  Catalunya	  durant	  el	  procés	  
avaluador	  
	  
Premisses	  de	  l'avaluació,	  autoria	  i	  publicació	  
	  
Tal	  com	  requereixen	  els	  TdR	  de	  l’avaluació	  l'Avaluadora	  ha	  complert	  amb	  els	  
següents	  requisits	  professionals	  i	  ètics:	  
	  
•	  Anonimat	  i	  confidencialitat	  de	  les	  persones	  que	  han	  proporcionat	  informació.	  
•	  Responsabilitat	  en	  cas	  de	  desacords	  i	  diferències	  
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•	  Integritat	  
•	  Independència	  
•	  Comunicació.	  d’incidències	  
•	  Convalidació.	  de	  la	  informació.,	  garantint	  la	  seva	  veracitat	  
•	  Cessió	  dels	  drets	  d'autor	  de	  l'Informe	  d’avaluació.	  	  
	  
	  
CONDICIONANTS	  DEL	  TREBALL	  REALITZAT	  
	  
	  
No	  hi	  hagut	  condicionants	  importants	  que	  hagin	  afectat	  negativament	  el	  contingut	  
del	  treball	  realitzat	  per	  l'Avaluadora	  durant	  el	  procés	  avaluador.	  Tanmateix,	  
podem	  esmentar	  alguns	  condicionants	  menors	  que	  han	  endarrerit	  la	  feina	  de	  
l'Avaluadora	  o	  han	  reduït	  la	  seva	  cobertura.	  
	  
L’encàrreg	  s’inicia	  13	  mesos	  després	  de	  la	  presentación	  del	  seu	  Informe	  Final	  i	  
quasi	  a	  24	  mesos	  de	  la	  data	  de	  finalització	  de	  les	  seves	  activitats.	  Això	  no	  va	  ser	  un	  
problema	  pel	  que	  fa	  a	  la	  documentació	  del	  projecte,	  però	  si	  que	  hi	  va	  haver	  
problemes	  pel	  que	  fa	  a	  la	  cobertura	  de	  l’avaluació.	  	  A	  més	  cal	  tenir	  en	  compte	  que	  
els	  i	  les	  participants	  d’aquest	  projecte	  estaven	  realitzant	  una	  activitat	  de	  formació	  
com	  a	  activistes	  en	  comunicació	  social	  i	  el	  seu	  impacte	  era	  previsiblement	  la	  
necessitat	  d’esdevenir	  activistas	  en	  d’altres	  pàaïsos.	  	  Això	  va	  fer	  que	  alguns/es	  
participants	  visquessin	  a	  d’altres	  països	  resultat	  de	  l’itinerari	  que	  va	  marcar	  la	  
seva	  participación	  a	  aquesta	  activitat,	  i	  això	  complicà	  el	  fet	  d’entrevistar-‐los.	  
Malgrat	  tot	  això	  es	  valora	  com	  un	  impacte	  positiu	  del	  projecte.	  	  
	  
	  
Els	  i	  les	  participants	  de	  les	  activitats	  del	  2009	  va	  ser	  força	  complexe	  trobar-‐los	  per	  
realitzar	  una	  entrevista	  estructurada	  i	  de	  fet	  sols	  ha	  estat	  possible	  entrevistar-‐ne	  
un,	  a	  més	  de	  l’equip	  coordinador.	  Els	  i	  les	  participants	  de	  les	  activitats	  del	  201º	  han	  
estat	  més	  accesibles.	  Cal	  dir	  que	  a	  criteri	  de	  l’Avaluadora	  més	  el	  nivell	  d’implicació	  
d’aquests/es	  a	  les	  activitats	  i	  a	  l’entitat	  va	  ser	  major,	  a	  més	  de	  la	  seva	  vinculació	  a	  
l’entitat.	  	  
	  
De	  cara	  a	  pròximes	  avaluacions,	  ACP	  	  hauria	  de	  fer	  un	  esforç	  per	  no	  dilatar	  el	  
temps	  entre	  el	  final	  de	  l’activitat	  i	  l’encàrreg	  de	  l’avaluació.	  	  
	  
	  
	   	  



AVALUACIÓ - “Palestina: un conflicte per la terra”   Associació Catalana per la Pau 	   Página	  9	  
	  

	  
LLISTA	  DE	  PERSONES	  ENTREVISTADES	  	  
	  
	  
Nº	   NOM	   POSICIÓ/ANY	   ACTIVITATS	  ON	  

VA	  PARTICIPAR	  
LLOC	  ENTREVISTA	  

1	   Jordi	  Garrell.	  	  
	  

Director	  ACP	  
/tot	  el	  
programa	  

Coordinació	  del	  
programa	  i	  
disseny	  de	  les	  
seves	  activitats	  

Barcelona	  	  

2	   Darius	  Pallarès	   Formador	  i	  
coordinador	  
d’activitats/tot	  
el	  programa	  

Formació	  del	  
programa	  i	  
disseny	  de	  les	  
seves	  activitats	  

Barcelona	  

3	   Gerard	  Baró	   Formador	  	  
editor	  dels	  
vídeos	  

Formador	  	  
edició	  dels	  
vídeos	  

Barcelona	  

4	   Fadwa	  Khader	   Responsable	  
ONG	  
Sunflower	  

Estades	  2010	   Al	  Ram	  (Jerusalem)	  

5	   Maria	  Riba	  
	  

Participant	  
Estades	  2009	  

Estades	  2009	   Barcelona	  

6	   Irene	  Urango	   Participant	  
Estades	  2010	  

Estades	  2010	   Bogotà	  (Colòmbia,	  via	  
skype)	  

7	   Pol	  Gallart	   Participant	  
Estades	  2010	  

Estades	  2010	   Barcelona	  

8	   Joana	  Mundó	   Participant	  
Estades	  2010	  

Estades	  2010	   Barcelona	  
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ESTRUCTURA	  DE	  LA	  DOCUMENTACIÓ	  
	  
La	  documentació	  que	  ACP	  ha	  lliurat	  a	  l'Avaluadora	  per	  a	  realitzar	  la	  seva	  feina	  es	  pot	  
estructurar	  de	  la	  següent	  forma:	  
	  
•	  Els	  contactes	  de	  la	  majoria	  de	  persones	  que	  van	  participar	  en	  les	  Activitats	  del	  
Programa,	  indicant	  en	  quines	  Activitats	  concretes	  van	  participar	  i	  les	  organitzacions	  a	  
les	  quals	  pertanyien	  
•	  Pressupost	  aprovat	  del	  projecte	  
•	  Document	  de	  formulació	  del	  Programa	  
•	  Documents	  estratègics	  de	  l’entitat	  
•	  Conveni	  signat	  entre	  ACP	  i	  l'ACCD	  
•	  Informes	  de	  seguiment	  (parcial	  i	  anual)	  dels	  anys	  1	  i	  2	  
•	  Memòries	  d'Activitats	  de	  l’ACP	  dels	  anys	  2008,	  2009	  i	  2010	  i	  butlletins	  de	  l’entitat	  
•	  Fonts	  de	  Verificació	  de	  les	  Activitats	  realitzades,	  tant	  en	  format	  paper	  com	  en	  format	  
digital	  
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DESCRIPCIÓ	  DE	  LA	  INTERVENCIÓ	  
	  
CONCEPCIÓ	  INICIAL	  DEL	  PROGRAMA	  
	  
El	  programa	  “Palestina:	  un	  conflicte	  per	  la	  terra”,	  és	  un	  programa	  d’educació	  pel	  
desenvolupament,	  promoció	  i	  defensa	  dels	  drets	  humans	  individuals	  i	  de	  les	  
llibertats	  fonamentals,	  executat	  per	  l’Associació	  Catalana	  per	  la	  Pau	  (ACP),	  finançat	  
per	  l’Agència	  Catalana	  de	  Cooperació	  al	  Desenvolupament	  (ACCD)	  en	  la	  
convocatòria	  PR2008	  amb	  un	  pressupost	  de	  60.000	  euros.	  
	  
Va	  ser	  executat	  a	  Catalunya	  entre	  el’1	  de	  novembre	  de	  2008	  i	  l’1	  de	  gener	  del	  2011.	  
	  
	  
Antecedents	  de	  la	  intervenció	  
	  
Fruit	  del	  treball	  continu	  i	  de	  les	  relacions	  estables	  i	  fructíferes	  que	  van	  sorgir	  en	  el	  
treball	   a	   Palestina	   amb	   dues	   organitzacions	   d’allà:	   Rural	   Women	   Development	  
Society	  (RWDS)	  i	  Palestinian	  Agricultural	  Relief	  Comittees	  (PARC)	  i	  mes	  endavant	  
la	  organització	  Sunflower.	  
	  
L’ACP	   es	   va	   planteja	   una	   extensió	   de	   la	   seva	   acció	   ja	   engegada	   al	   voltant	   de	   la	  
situació	   a	   Palestina	   treballant	   dos	   accions	   paral·leles:	   una,	   recolzar	   	   la	   tasca	   de	  
comunicació	   i	   denúncia	  d’aquestes	  organitzacions	   en	   el	   terreny	  amb	   l’enviament	  
de	  voluntaris	  i	  dos,	  el	  treball	  de	  difusió	  i	  divulgatiu	  dels	  materials	  per	  fer	  accessible	  
els	  recursos	  que	  aniran	  sorgint	  a	  la	  societat	  civil	  catalana.	  
Aquesta	  es	   la	  proposta	  presentada	  a	   l’ACCD,	  el	  programa	  nomes	  ha	  comptat	  amb	  
aquest	   el	   finançament,	   a	   part	   de	   les	   aportacions	   de	   l’ACP	   i	   les	   organitzacions	  
palestines.	  
	  
Incloem	  com	  annex	  una	  ampliació	  de	  la	  informació	  bàsica	  del	  programa	  executat.	  
	  
Estratègia	  del	  programa:	  
	  
-‐Enviament	   de	   voluntaris:	   	   Per	   ampliar	   la	   xarxa	   de	   persones	   en	   contacte	   amb	   la	  
realitat	  palestina	  al	  voltant	  de	  l’ACP,	  en	  primer	  terme	  per	  poder	  fer	  extensió	  de	  les	  
nostres	   accions	   d’incidència	   al	   territori.	   Tasca	   de	   sensibilització	   i	   difusió	   dels	  
materials	  extrets	  per	  ells	  mateixos.	  El	  programa	  guanyarà	  convenciment	  i	  el	  valor	  
afegit	   de	   que	   algú	   t’ho	   pot	   explicar	   en	   primera	   persona	   (parlar	   d’una	   realitat	  
llunyana	  i	  poc	  propera	  des	  d’un	  punt	  de	  vista	  proper	  i	  similar	  del	  que	  escolta).	  
	  
-‐La	  denúncia	  entorn	  la	  situació	  de	  la	  terra:	  Temàtica	  gairebé	  oblidada	  pels	  mitjans	  
de	  comunicació	  que	  normalment	  es	  centren	  en	  els	  brots	  de	  violència	  que	  sorgeixen	  	  
entre	   israelians	   i	   palestins	   sense	   analitzar-‐hi	   porminoritzadament	   les	   causes.	  
Visualitzar	   el	   poble	   palestí	   des	   d’un	   punt	   de	   vista	   productiu,	   incidint	   en	   la	   seva	  
arrelada	   tradició	   agrícola	   i	   l’amenaça	   que	   viuen	   per	   multitud	   de	   factors	   per	  
continuar	   amb	   aquesta	   activitat	   	   en	   el	   futur,	   les	   conseqüències	   que	   comporta	  
aquest	  fet	  en	  la	  societat	  actual	  palestina,	  etc.	  És	  un	  tema	  poc	  indagat	  per	  mitjans	  i	  
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organitzacions	   catalanes.	   De	   fet,	   tota	   la	   informació	   que	   hem	   extret	   al	   voltant	  
d’aquest	   tema	   es	   troba	   fonamentalment	   en	   anglès	   i	   en	   ocasions	   en	   francès,	   cal	  
omplir	   aquest	   forat	   en	   la	  nostra	   llengua	   i	   donar	   recursos	   a	   l’incipient	   i	   cada	   cop	  
més	  fort	  moviment	  de	  solidaritat	  amb	  Palestina	  català.	  	  
	  
-‐Les	  accions	  cap	  a	  la	  societat	  civil	  organitzada:	  A	  part	  dels	  voluntaris	  als	  qui	  arribi	  
l’acció,	   son	   els	   altres	   beneficiaris	   directes	   de	   l’acció	   programàtica.	   Hem	   escollit	  
aquest	  grup	  diana	  pels	  efectes	  multiplicadors	  que	  garanteix	  a	  la	  nostra	  acció,	  a	  més	  
de	   la	   necessària	   involucració	   que	   veiem	   en	   aquest	   sector	   cap	   a	   temàtiques	  més	  
globals.	  El	  missatge	  es	  podria	  concentrar	  en	  aquell	  lema	  de	  actua	  localment	  pensa	  
globalment.	  
	  
	  
DESCRIPCIÓ	  DEL	  PROGRAMA	  
	  
Duració	  del	  Programa	  
	  
Del	  novembre	  del	  2008	  al	  gener	  del	  2011	  	  
	  
Finançament	  del	  Programa	  
	  
L'Agència	  Catalana	  de	  Cooperació	  al	  Desenvolupament	  (ACCD)	  ha	  estat	  el	  principal	  
finançador	  del	  Programa	  avaluat,	  amb	  un	  total	  de	  60.000	  EUR	  (25.000	  EUR	  el	  
primer	  any,	  i	  35.000	  EUR	  el	  segon).	  
	  
Matriu	  de	  marc	  lògic	  (MML)	  del	  Programa	  
	  
Objectiu	  General:	  Incrementar	  el	  compromís	  de	  la	  ciutadania	  de	  Catalunya	  davant	  
la	  situació	  a	  Palestina.	  
	  
Objectiu	  Específic:	  
Ampliar	  el	  coneixement	  sobre	  la	  vulneració	  de	  DDHH	  a	  Palestina	  i	  el	  moviment	  de	  
solidaritat	  	  de	  la	  ciutadania	  catalana	  cap	  a	  Palestina.	  
	  
Resultats:	  
	  
R1.	  S’han	  incrementat	  els	  mitjans	  de	  denúncia	  a	  Catalunya	  sobre	  la	  vulneració	  de	  
Drets	  Humans	  a	  Palestina.	  
	  
R1.1	  S’ha	  augmentat	  la	  presència	  de	  voluntaris	  catalans	  que	  col·laborin	  i	  recolzin	  
les	  accions	  de	  comunicació	  i	  denúncia	  d’organitzacions	  palestines	  en	  el	  termini	  
dels	  dos	  anys	  del	  programa.	  
R1.2	  S’ha	  augmentat	  l’oferta	  de	  recursos	  informatius	  i	  sensibilitzadors	  al	  voltant	  de	  
l’ocupació	  palestina	  adreçats	  a	  la	  societat	  catalana.	  
R1.3	  S’ha	  augmentat	  la	  presencia	  de	  notícies	  sobre	  la	  vulneració	  dels	  DDHH	  a	  
Palestina	  als	  mitjans	  de	  comunicació	  (alternatius	  o	  no)	  presents	  a	  	  Catalunya.	  
R1.4	  S’han	  incrementat	  els	  actes	  de	  mobilització	  al	  voltant	  de	  l’ocupació	  palestina	  i	  
el	  nombre	  de	  participants	  en	  aquests.	  
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R1.5	  S’ha	  incrementat	  la	  capacitat	  d’incidència	  política	  vers	  la	  causa	  palestina	  en	  el	  
termini	  dels	  dos	  anys	  del	  programa.	  
	  
R2.	  S’ha	  augmentat	  el	  nombre	  de	  persones	  i	  associacions	  sensibilitzades	  i	  en	  
contacte	  amb	  la	  realitat	  palestina.	  
	  
R2.1	  S’ha	  augmentat	  el	  nombre	  d’actes	  i	  recursos	  d’informació	  i	  denúncia	  sobre	  
l’ocupació	  de	  Palestina	  adreçats	  a	  les	  organitzacions	  de	  base	  d’altres	  sectors	  
d’actuació	  comunitària.	  
R2.2	  S’ha	  augmentat	  la	  interrelació	  entre	  organitzacions	  de	  base	  d’aquí	  i	  d’allà.	  
R2.3	  S’han	  generat	  més	  espais	  de	  trobada	  al	  voltant	  de	  la	  solidaritat	  amb	  Palestina	  
en	  organitzacions	  de	  base	  d’altres	  sectors	  d’actuació	  comunitària.	  
	  
Activitat	  1:	  Identificació	  del	  marc	  d’actuació	  del	  programa	  i	  viabilitat	  d’aquest:	  
A1.1	  S’ha	  contactat	  amb	  les	  organitzacions	  palestines	  per	  tal	  d’identificar	  dèficits	  
en	  les	  seves	  accions	  comunicativa	  i	  de	  denúncia	  internacional.	  
A1.2	  S’han	  identificat	  un	  seguit	  de	  temes	  on	  aprofundir	  amb	  monogràfics	  al	  voltant	  
del	  seu	  camp	  d’actuació.	  
	  
Activitat	  2:	  Difusió	  de	  la	  campanya	  per	  cercar	  voluntaris.	  
A2.1	  S’ha	  editat	  el	  material	  de	  cerca	  de	  voluntaris.	  
A2.2	  S’han	  identificat	  els	  llocs	  on	  fer	  la	  cerca.	  
	  
Activitat	  3:	  Selecció	  de	  voluntaris	  disposats	  a	  anar-‐hi.	  
	  
Activitat	  4:	  Formació	  dels	  voluntaris.	  
A4.1	  S’ha	  contactat	  amb	  els	  professors	  per	  tal	  de	  fer	  la	  formació.	  
A4.2	  S’han	  editat	  materials	  escrits	  de	  suport	  a	  la	  formació.	  
A4.3	  S’ha	  realitzat	  la	  formació	  periòdicament	  al	  llarg	  dels	  dos	  anys	  de	  durada.	  
	  
Activitat	  5:	  Estada	  a	  Palestina	  dels	  voluntaris	  fent	  recolzament	  a	  les	  accions	  
comunicatives:	  formació	  creació	  blogs,	  i	  preparació	  dels	  monogràfics.	  
	  
Activitat	  6:	  Creació	  d’una	  web	  i	  publicitat	  d’aquest	  nou	  recurs.	  
A6.1	  Creació	  d’una	  web	  en	  català	  i	  castellà	  entorn	  la	  situació	  al	  camp	  palestí	  i	  fent	  
d’altaveu	  de	  la	  tasca	  i	  accions	  que	  les	  organitzacions	  d’allà	  realitzen.	  
	  
A6.2	  Pla	  de	  difusió	  d’aquest	  nou	  recurs	  a	  través	  d’	  internet.	  
A6.3	  Contacte	  amb	  mitjans	  de	  comunicació	  (alternatius	  o	  no)	  per	  fer-‐los	  accessible	  
aquesta	  nova	  font	  d’informació.	  
	  
Activitat	  7:	  Edició	  i	  traducció	  dels	  materials	  gràfics	  i	  audiovisuals	  extrets	  de	  la	  
tasca	  a	  Palestina.	  
	  
Activitat	  8:	  Campanya	  de	  difusió	  general	  dels	  materials	  monogràfics.	  
A8.1	  S’ha	  fet	  una	  campanya	  adreçada	  a	  organitzacions	  civils	  catalanes.	  
A8.2	  S’ha	  fet	  una	  campanya	  adreçada	  a	  les	  institucions	  i	  organismes	  
col·laboradors.	  
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Activitat	  9:	  	  Contactes	  per	  l’intercanvi	  i	  la	  complementarietat	  d’accions	  
sensibilitzadores	  amb	  d’altres	  organitzacions	  que	  ofereixen	  recursos	  al	  voltant	  de	  
Palestina.	  
	  
Activitat	  10:	  Realització	  d’un	  pla	  d’informació	  periòdica	  al	  voltant	  del	  programa:	  
A10.1	  	  Elaboració	  de	  reculls	  de	  premsa	  setmanals	  per	  enviar	  als	  mitjans	  
d’informació	  (secció	  internacional)	  al	  voltant	  de	  la	  denúncia	  de	  la	  vulneració	  de	  
DDHH	  a	  Palestina.	  
A10.2	  S’han	  penjat	  els	  reculls	  setmanalment	  a	  la	  web.	  
A10.3	  S’ha	  fet	  seguiment	  de	  la	  publicació	  de	  notícies	  als	  mitjans	  per	  tal	  de	  fer	  un	  
recull	  a	  la	  memòria.	  
	  
Activitat	  11:	  Participació	  en	  la	  creació	  d’espais	  comuns	  de	  treball	  amb	  d’altres	  
agents	  que	  hi	  treballen	  al	  voltant	  de	  Palestina.	  
A11.1	  S’han	  realitzat	  actes	  de	  mobilització	  de	  més	  repercussió	  mediàtica	  i	  social.	  
A11.2	  S’han	  realitzat	  actes	  d’incidència	  política	  de	  més	  repercussió	  mediàtica	  i	  
social.	  
	  
Activitat	  12:	  Coordinació,	  seguiment	  i	  avaluació	  del	  programa,	  on	  a	  través	  del	  
coordinador/a	  es	  realitzaran	  les	  següents	  funcions	  principals:	  seguiment	  
econòmic,	  seguiment	  de	  les	  tasques	  del	  pla	  comunicatiu,	  contacte	  amb	  les	  
organitzacions	  de	  base	  catalanes,	  contacte	  amb	  els	  voluntaris	  i	  calendari	  de	  
formacions,seguiment	  avaluacions	  del	  programa,	  ... 	  

Activitat	  1:	  	  Realització	  d’actes	  	  d’informació	  i	  denúncia	  sobre	  l’ocupació	  de	  
Palestina	  en	  col·laboració	  amb	  organitzacions	  de	  base	  a	  Catalunya.	  
A1.1	  S’ha	  fet	  difusió	  dels	  materials	  monogràfics	  editats	  a	  través	  de	  realització	  de	  
xerrades	  a	  diferents	  sectors	  clau	  per	  acollir	  el	  tema.	  
A1.2	  S’ha	  creat	  una	  base	  de	  dades	  amb	  les	  organitzacions	  disposades	  a	  participar	  
en	  el	  projecte	  i/o	  a	  rebre	  informació	  periòdica.	  
	  
Activitat	  2:	  	  Creació	  de	  vincles	  bilaterals	  entre	  organitzacions	  de	  base	  d’aquí	  que	  
estan	  	  amb	  organitzacions	  de	  base	  	  d’allà.	  Els	  instruments	  per	  començar	  a	  fer-‐ho	  
seran	  els	  blogs	  que	  es	  vagin	  creant	  a	  Palestina	  i	  per	  la	  traducció	  al	  català	  	  castellà	  
estarem	  en	  contacte	  amb	  el	  portal	  globalvoices.org.	  i	  traductors	  voluntaris.	  
	  
Activitat	  3:	  Realització	  de	  la	  I	  	  Trobada	  al	  voltant	  de	  la	  solidaritat	  amb	  Palestina	  en	  
organitzacions	  civils	  d’altres	  àmbits	  d’actuació.	  
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RESULTATS	  DE	  L'INTERVENCIÓ	  
	  

	  
	  
	  
Amb	  tota	  la	  informació	  recopilada	  durant	  el	  procés	  d'avaluació,	  l'avaluadora	  ha	  
realitzat	  una	  anàisi	  que	  busca	  donar	  resposta	  a	  totes	  les	  preguntes	  plantejades	  en	  
els	  Termes	  de	  Referència	  de	  l'avaluació,	  elaborats	  per	  l’ACP.	  	  
	  
Aquesta	  informació	  prové	  tant	  del	  treball	  de	  camp	  realitzat	  per	  tant	  a	  Catalunya	  
com	  a	  Palestina,	  com	  dels	  diferents	  documents	  i	  fonts	  de	  verificació	  que	  
l'organització	  catalana	  ha	  proporcionat	  a	  l'Avaluadora.	  Les	  diverses	  preguntes	  a	  
respondre	  s'estructuren	  en	  diferents	  criteris	  d'avaluació,	  tal	  com	  estan	  definits	  en	  
els	  TdR:	  
	  
•	  Pertinència	  /	  Adequació	  
•	  Eficiència	  
•	  Eficàcia	  
•	  Impacte	  
	  
	  
PERTINÈNCIA	  /	  ADEQUACIÓ	  
	  
	  
•	  De	  quina	  manera	  els	  objectius	  del	  Programa	  son	  encara	  vàlids?	  
	  
Els	  objectius	  d’aquest	  projecte	  estan	  formulats	  així:	  	  
	  
S’han	  augmentat	  els	  recursos	  informatius	  sobre	  Palestina	  a	  Catalunya	  i	  s’ha	  ampliat	  
el	  teixit	  social	  de	  solidaritat	  catalana	  cap	  a	  Palestina	  
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Malgrat	  els	  punts	  	  febles	  analitzats	  en	  aquest	  informe,	  avaluem	  la	  total	  pertinència	  
d’aquest	  programa	  per	  dues	  raons	  que	  tenen	  a	  veure	  amb	  la	  seva	  pertinença	  futura	  
del	  projecte:	  
	  
-‐	  La	  primera	  part	  d’aquest	  objectiu,	  l’augment	  dels	  recursos	  informatius,	  conté	  
activitats	  que	  van	  més	  enllà	  dels	  recursos	  informatius	  ja	  que	  preparen	  persones	  
activistes	  en	  comunicació	  social	  i	  activisme	  pels	  drets	  humans.	  S’ha	  comprovat	  la	  
pertinença	  total	  d’ambdues	  	  accions	  ja	  que,	  d’una	  banda	  els	  recursos	  informatius	  
generats	  estant	  essent	  usats	  per	  l’entitat	  per	  estendre	  les	  seves	  accions	  tant	  en	  la	  
solidaritat	  amb	  Palestina	  com	  en	  promoure	  altres	  accions	  d’estades	  solidàries	  per	  
a	  comunicadors/es	  socials.	  I	  d’altra	  banda	  s’ha	  continuat	  endegant	  activitats	  
d’estades	  solidàries	  per	  filmar	  documentals	  de	  de	  forma	  continuada,	  en	  d’altres	  
llocs	  d	  ‘Orient	  Pròxim	  com	  el	  Líban,	  o	  a	  Llatinoamèrica.	  	  L’entitat	  té	  prevista	  la	  seva	  
posada	  en	  marxa	  a	  Palestina	  durant	  l’estiu	  del	  2013.	  	  
	  
-‐	  La	  segona	  part	  d’aquest	  objectiu,	  l’ampliació	  del	  teixit	  social	  de	  solidaritat	  
catalana	  cap	  a	  Palestina	  és	  absolutament	  pertinent	  en	  les	  activitats	  de	  l’entitat,	  ja	  a	  
partir	  d’aquest	  moment	  incrementen	  les	  activitats	  de	  sensibilització	  de	  l’ACP	  
adreçades	  al	  treball	  amb	  les	  xarxes	  de	  solidaritat	  amb	  Palestina.	  De	  fet	  amb	  
posterioritat	  a	  l’inici	  d’aquest	  programa	  l’ACP	  es	  va	  implicar	  en	  una	  campanya	  
dissenyada	  per	  la	  xarxa	  “Amb	  Palestina	  al	  cor”	  (on	  han	  participat	  alguns/es	  
assistents	  a	  les	  estades	  i	  a	  les	  activitats	  del	  programa	  que	  avaluem)	  i	  amb	  el	  
finançament	  de	  l’ACCD.	  	  
	  	  
	  
•	   En	   quina	   mesura	   el	   projecte	   té	   una	   coherència	   interna	   entre	   objectiu,	  
resultats	  i	  activitats?	  
	  
Com	   s’explica	   de	   forma	   detallada	   a	   l’apartat	   d’eficàcia,	   el	   projecte	   planteja	   un	  
objectiu	  específic	   coherent	   i	  pertinent	  basat	  en	  dues	   línies	  de	   treball	  que	  són	   les	  
que	  han	  marcat	  l’execució	  del	  projecte:	  ampliar	  els	  coneixements	  per	  un	  costat	  i	  el	  
moviment	   de	   solidaritat	   per	   un	   altre.	   	   De	   tota	   manera	   aquestes	   dues	   línies	  
proposades	   en	   l’objectiu	   general	   perden	   coherència	   en	   el	   seu	   desenvolupament	  
dels	   resultats,	   ja	   que	   alguns	   dels	   seus	   indicadors	   son	   molt	   similars	   als	   dos	  
resultats,	  a	  més	  de	  no	  esser	  mesurables	  de	  forma	  molt	  clara.	  Ara	  bé,	  aquests	  punts	  
febles	   detectats	   en	   el	   disseny	   del	   programa	   no	   significa	   que	   aquest	   no	   sigui	  
pertinent,	  es	  tracta	  més	  aviat	  d’una	  qüestió	  de	  disseny	  de	  matriu	  de	  planificació.	  	  
	  
A	  nivell	  de	  organització	  i	  recursos	  dedicats	  sembla	  que	  el	  projecte	  hagi	  estat	  més	  
centrat	   en	   les	   activitats	   primeres	   del	   R.1,	   les	   que	   tenen	   el	   R.1.1	   i	   R.1.2	   com	   a	  
indicadors.	   Mentre	   que,	   d’altra	   banda,	   la	   resta	   d’activitats,	   a	   les	   que	   també	   s’ha	  
dedicat	   feina	   i	   recursos,	   sembla	   que	   siguin	   les	   que	   es	   realitzen	   dins	   l’estratègia	  
pròpia	  de	  l’ACP	  més	  que	  haver-‐s’hi	  dedicat	  una	  organització	  o	  recursos	  específics.	  
El	   R.1.	   (o	   part	   del	  mateix)	   és	  més	   pertinent	   dins	   l’estratègia	   pròpia	   del	   projecte	  
mentre	  que	  el	  R.2.	  (i	  part	  del	  R.1)	  és	  més	  pertinent	  dins	  la	  lògica	  de	  l’estratègia	  de	  
l’entitat.	  	  
	  
Ara	  bé	  un	  cop	  analitzat	  el	  programa	  i	  el	  seu	  impacte	  es	  detecta	  la	  pertinença	  que	  té	  
el	  grau	  d’implicació	  dels	  voluntaris/es	  en	  el	  programa	  donada	  la	  seva	  rellevància,	  
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per	   damunt	   d’altres	   impactes.	   Aquest	   indicador	   és	   especialment	   pertinent	   si	   es	  
mesura	   a	   un	   nivell	   qualitatiu,	   més	   que	   quantitatiu.	   Però	   les	   activitats	   del	   R.1	  
relatives	   a	   augmentar	   la	  presència	  del	   voluntariat,	   i	   que	  queden	   reflectides	   a	   les	  
Activitats	  1	  a	  5,	  no	   tenen	   indicadors	  d’impacte	  que	  puguin	  mesurar-‐los	  de	   forma	  
adequada.	  	  
	  
Respecte	   al	   grau	   d’implicació	   dels	   grups	   que	   han	   participat	   a	   les	   estades	   es	  
detectem	  una	  diferència	  entre	   l’any	  2009	   i	  el	  2010	  que	  es	  detecta	  després	  de	   les	  
entrevistes	   mantingudes,	   i	   que	   té	   tant	   a	   veure	   amb	   els	   criteris	   de	   selecció	   dels	  
grups	  com	  en	  la	  preparació	  prèvia	  de	  les	  estades.	  	  Cada	  any	  el	  nivell	  de	  pertinença	  
varia.	   L’any	   2009	   hi	   va	   participar	   un	   grup	   majoritàriament	   motivat	   per	   les	  
brigades	   internacionals	   a	   Llatinoamèrica	   i	   que	   s’havia	   especialitzat	   en	   Cuba,	   de	  
manera	  que	  estaven	  preparats	  per	  un	  viatge	  de	  coneixement	  sociopolític.	  En	  canvi	  
la	  motivació	  no	  era	  amb	  l’activitat	  directa	  o	  l’àrea	  geogràfica	  de	  les	  estades,	  es	  a	  dir	  
pel	  tema	  de	  Palestina	  i	  Orient	  Pròxim,	  o	  la	  producció	  audiovisual	  i	  la	  comunicació	  
social.	  	  
	  
L’any	  2010,	  quan	  els	  criteris	  i	  la	  preparació	  eren	  molt	  majors	  per	  part	  de	  l’ACP,	  el	  
grup	  seleccionat	  tenia	   interés	  pel	  món	  àrab	   i	  amb	  el	  periodisme,	  a	  més	  de	  que	   la	  
preparació	  va	  ser	  molt	  més	  intensa	  i	  pertinent	  al	  tema	  de	  les	  estades.	  La	  implicació	  
del	   grup	   també	   va	   ser	   major	   de	   manera	   que	   tres	   dels	   seus	   col·laboradors	   van	  
continuar	  de	  forma	  permanent	  (Pau	  Dotor	  va	  entrar	  posteriorment	  a	  formar	  part	  
de	  la	  junta	  directiva	  de	  l’ACP,	  i	  Pol	  i	  Joana	  van	  passar	  a	  ser	  organitzadors	  actius).	  	  
	  
D’altre	   banda,	   i	   també	   com	   hem	   comentat	   a	   l’apartat	   d’eficàcia	   del	   projecte,	   en	  
l’execució	   del	   programa	   no	   s’ha	   establert	   una	   estratègia	   de	   comunicació	   sòlida,	  
malgrat	   les	   activitats	   d’incrementar	   els	   mitjans	   de	   denúncia	   si	   que	   hagin	   estat	  
pertinents.	  Aquesta	  estratègia	  per	  una	  banda	  no	  vincula	  clarament	  les	  dues	  línies	  
d’activitats	   d’estades	   i	   realització	   de	   documentals,	   amb	   la	   línia	   de	   difusió	   i	  
enfortiment	   de	   xarxes	   solidàries.	   I	   d’altra	   banda	   no	   ha	   establert	   mecanismes	  
sistemàtics	   de	   control	   i	   mesura	   de	   l’impacte	   mediàtic	   (de	   manera	   que	   les	  
conclusions	  a	  aquest	  nivell	  no	  són	  molt	  precises.	  	  
	  
	  
•	   En	   quina	  mesura	   el	   programa	   es	   congruent	   en	   relació	   a	   les	   prioritats	   de	  
donant	  (ACCD)?	  
	  
Per	  mesurar	  la	  pertinença	  del	  projecte	  dins	  les	  prioritats	  de	  la	  entitat	  cal	  comentar	  
prèviament	  que	   l’ACP	  com	  a	  entitat	   tals	  anys	  d’execució	  d’aquest	  projecte	   té	  una	  
debilitat	  a	  nivell	  de	  documents	  estratègics.	  Existeix	  una	  estratègia	  de	  treball	  clara	  i	  
força	  coherent,	  que	  unifica	  tots	  els	  seus	  projectes,	  però	  aquesta	  no	  està	  escrita	  de	  
forma	   suficientment	   detallada	   i	   sobretot	   no	   existeixen	   signats	   i	   aprovats	   per	   la	  
junta	   de	   l’entitat	   (malgrat	   en	   les	   actes	   de	   les	   seves	   assemblees	   si	   que	   queden	  
escrits	   els	   objectius	   estratègics	   de	   cada	   any	   o	   període).	   Així	   gran	   part	   dels	  
continguts	   d’aquesta	   estratègia	   han	   estat	   recollits	   en	   aquesta	   avaluació	   de	  
l’entrevista	  amb	  el	  director	  de	  l’entitat	  Jordi	  Garrell	  o	  amb	  un	  membre	  de	  la	  junta	  
directiva	   Darius	   Pallarès,	   així	   com	   els	   documents	   que	   apareixen	   a	   la	   seva	   plana	  
web	  www.acapau.org,	  o	  d’altres	  documents	  existents	  en	  l’entitat.	  	  
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De	  tota	  manera	  el	  programa	  és	  totalment	  pertinent	  amb	  les	  prioritats	  de	  l’entitat	  
en	  tots	  els	  seus	  aspectes.	  Com	  ja	  s’ha	  comentat	  en	  altres	  punts	  l’estratègia	  interna	  
d’execució	  de	  les	  activitats	  no	  ha	  tingut	  una	  integració	  forta,	  així	  que	  podríem	  dir	  
que	   la	   seva	   pertinença	   és	   forta	   a	   nivell	   d’entitat	   i	   més	   dèbil	   a	   nivell	   d’execució	  
global	  del	  projecte.	  	  
	  
Analitzat	   de	   forma	   detallada	   els	   objectius	   i	   els	   temes	   estratègics	   i	   el	   seu	  
compliment	  són	  els	  següents:	  
	  
-‐	  Mediterrània,	  un	  mar	  de	  drets:	  es	  tracten	  en	  general	  el	  els	  drets	  de	  Palestina	  en	  
les	   activitats	   següents:	   a	   les	   estades	   solidàries	   a	   Palestina	   per	   formar	  
comunicadors/es	   socials,	   on	   es	   va	   treballar	   els	   temes	   del	   dret	   a	   la	   terra	  
aprofundint	  en	  el	  cas	  de	  Jerusalem	  i	  de	  les	  dones	  palestines;	  a	  la	  formació	  anterior	  
a	  les	  estades	  a	  Barcelona,	  especialment	  la	  del	  2010;	  a	  les	  activitats	  en	  xarxa	  (Amb	  
Palestina	  al	  Cor,	  Comunitat	  Palestina	  etc.)	   ja	   sigui	   a	   través	  dels	  dos	  documentals	  
generats	  com	  en	  la	  participació	  a	  les	  campanyes	  de	  la	  Nakba	  etc.	  	  
	  
-‐	  Dret	  a	   l’alimentació:	  aquesta	   línia	  prioritària	  es	   tracta	  de	   forma	  específica	  en	  el	  
documental	  produït	  a	  les	  estades	  a	  Palestina	  del	  2009	  on	  es	  va	  tractar	  el	  tema	  de	  
les	  dones	  camperoles	  palestines.	  	  
	  
-‐	  Estratègia	  específica	  d’Educació	  per	  al	  Desenvolupament:	  es	  compleixen	  totes	  les	  
seves	  prioritats	  que	  són:	  	  la	  participació	  en	  xarxes	  com	  Amb	  Palestina	  al	  Cor	  entre	  
d’altres,	  l’enfortiment	  de	  xarxes	  palestines	  amb	  totes	  les	  contraparts	  mobilitzades	  
per	   executar	   el	   projecte,	   la	   formació	  d’activistes	   i	   el	   foment	  del	   voluntariat	   a	   les	  
estades	   solidàries,	   i	   la	   creació	  d’instruments	  de	  difusió	  amb	  els	  dos	  documentals	  
realitzats	  i	  difosos.	  	  
	  
	  
•	   En	   quina	  mesura	   el	   programa	   es	   congruent	   en	   relació	   a	   les	   prioritats	   de	  
donant	  (ACCD)?	  
	  
El	  programa	  compleix	  perfectament	  amb	  les	  prioritats	  de	  l’ACCD,	  que	  s’analitzen	  a	  
continuació:	  	  
	  
1)	  Pel	  que	  fa	  als	  objectius	  transversals:	  	  
	  
1.	   Promoure	   el	   respecte	   integral	   i	   la	   consolidació	   dels	   drets	   humans,	   la	  
governabilitat	  i	  l’enfortiment	  del	  teixit	  social.	  Es	  treballa	  en	  totes	  les	  activitats	  els	  
drets	  humans	  des	  de	  diverses	  dimensions.	  	  
	  
2.	  Promoure	  l’equitat	  entre	  les	  dones	  i	  els	  homes	  mitjançant	  l’aplicació	  de	  la	  
perspectiva	  de	  gènere.	  Una	  part	   important	  de	   les	  activitats	   treballen	  els	  drets	  de	  
les	  dones	  camperoles	  i	  el	  dret	  a	  la	  terra.	  	  
	  
3.	   Promoure	   la	   sostenibilitat	   del	   desenvolupament	   en	   la	   seva	   triple	   dimensió:	  
social	   (que	   inclou	   cultural	   i	   política),	   econòmica	   i	   ambiental.	   Els	   drets	   humans	  
tenen	  un	  enfocament	  pluridimensional	  i	  a	  més	  es	  treballa	  amb	  entitats	  a	  Palestina	  
que	  tenen	  una	  aproximació	  ambientat	  
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2)	  Pel	  que	  fa	  als	  objectius	  dins	  la	  línia	  d’educació	  :	  	  
	  
1.	   	   El	   primer	   objectiu,	   impulsar	   l’educació	   per	   al	   desenvolupament	   i	   la	  
sensibilització	   a	   Catalunya,	   en	   el	   convenciment	   que	   l’assoliment	   del	  
desenvolupament	   humà	   sostenible	   exigeix,	   en	   paral·lel,	   l’educació	   i	   la	  
conscienciació	  de	   la	  ciutadania	  dels	  països	  del	  nord.	  L’activitat	  s’ha	  realitzat	  amb	  
components	   de	   formació	   i	   generant	   instruments	   pràctics	   d’educació	   per	   al	  
desenvolupament.	  	  
2.	  El	  segon	  objectiu	  estratègic	  es	  centra	  en	  millorar	  les	  capacitats	  dels	  agents	  
catalans	  de	  la	  cooperació	  per	  al	  desenvolupament,	  incidint	  així	  en	  la	  millora	  de	  la	  
qualitat	  de	  l’ajut.	  S’ha	  format	  persones	  activistes	  en	  la	  defensa	  dels	  drets	  humans	  
des	  de	  l’àmbit	  de	  la	  comunicació	  social.	  	  
	  
3)	  Pel	  que	  fa	  als	  territoris	  prioritaris	  s’ha	  treballat	  a	  un	  d’ells,	  Palestina.	  	  	  
	  
	  
4)	  Pel	  que	  fa	  als	  valors	  que	  orienten	  el	  	  Pla	  director	  	  de	  l’ACCD:	  	  
	  
a)	  L’acceptació	  que	   les	  protagonistes	   i	  destinatàries	  últimes	  de	   la	  política	  pública	  
de	   cooperació	   per	   al	   desenvolupament	   són	   les	   persones.	   El	   projecte	   enfoca	   el	  
conflicte	  palestí	  des	  de	  la	  historia	  personal	  de	  les	  persones.	  	  	  
b)	   El	   foment	   de	   la	   pau,	   la	   justícia,	   la	   igualtat	   i	   l’equitat	   en	   les	   relacions	   entre	  
persones,	  pobles,	  cultures,	  nacions	  i	  estats.	  	  Es	  treballa	  el	  conflicte	  palestí	  des	  d’una	  
comprensió	  del	  dret	  com	  a	  línia	  de	  treball	  per	  la	  pau.	  	  
c)	  La	  promoció	  i	  la	  defensa	  dels	  drets	  humans	  i	  de	  les	  llibertats	  fonamentals,	  
indivisibles	   i	   interdependents.	  El	   tema	  central	  del	  projecte	  són	  els	  drets	  humans,	  
tant	  els	  drets	  a	  la	  terra	  i	  a	  l’habitatge,	  com	  als	  drets	  de	  les	  dones.	  
d)	  El	  reconeixement	  del	  dret	  dels	  pobles	  a	  la	  defensa	  i	  a	  la	  promoció	  de	  la	  cultura,	  
la	  llengua	  i	  la	  identitat	  pròpies.	  Es	  treballa	  el	  cas	  del	  poble	  palestí	  i	  la	  defensa	  de	  la	  
seva	  identitat.	  	  
e)	  La	  defensa	  i	  la	  promoció	  de	  les	  persones	  i	  els	  col·lectius	  més	  desfavorits	  o	  dels	  
que	  pateixen	  discriminacions	  polítiques	  o	   econòmiques	  per	   raó	  de	   gènere,	   ètnia,	  
cultura	   o	   religió.	   Es	   treballa	   la	   població	   palestina	   que	   viu	   sota	   els	   efectes	   de	   la	  
ocupació	  militar,	  especialment	  el	  tema	  de	  la	  discriminació	  a	  les	  dones	  (treballant	  el	  
cas	  de	  les	  camperoles)	  
	  
	  
5)	  	  Pel	  que	  fa	  a	  les	  línies	  estratègiques	  en	  la	  ínia	  estratègica	  d’educació	  i	  capacitats:	  	  
	  
-‐	   La	   tercera	   parla	   de	   la	   millora	   de	   la	   formació	   i	   les	   capacitats	   dels	   actors	   de	   la	  
cooperació	   catalana,	   així	   com	   el	   coneixement,	   el	   compromís	   i	   l’empatia	   de	   la	  
ciutadania.	  En	  les	  accions	  s’ha	  incidit	  integralment	  tant	  en	  formar	  persones	  com	  	  a	  
activistes	  com	  s’ha	  difós	  a	  la	  ciutadania	  catalana	  el	  compromís	  de	  solidaritat	  amb	  
Palestina.	  	  
	  
6)	  Pel	  que	  fa	  als	  objectius	  transversals:	  	  
	  
-‐	  L’Objectiu	  transversal	  1:	  Promoure	  el	  respecte	  integral	  i	  la	  consolidació	  dels	  drets	  
humans,	   la	   governança	   i	   l’enfortiment	   del	   teixit	   social.	   Les	   activitats	   integren	   i	  
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aglutinen	  drets	  humans,	  econòmics,	  jurídics	  i	  de	  governança	  
-‐	   L’Objectiu	   transversal	   2:	   Promoure	   l’equitat	   entre	   les	   dones	   i	   els	   homes	  
mitjançant	  l’aplicació	  de	  la	  perspectiva	  de	  gènere.	  Una	  part	  important	  del	  treball	  a	  
Palestina	  va	  ser	  sobre	  els	  drets	  i	  l’empoderament	  de	  dones	  rurals	  a	  Palestina	  
	  
	  
7)	  Pel	  que	  fa	  als	  objectius	  estratègics	  de	  capacitats	  
-‐	   	   El	   segon	   de	   millorar	   les	   capacitats	   dels	   agents	   de	   cooperació	   per	   al	  	  
desenvolupament	   públics	   i	   privats	   de	   Catalunya.	   S’ha	   treballat	   en	   xarxa	   amb	  
entitats	  catalanes	  per	  tal	  de	  implementar	  els	  objectius	  del	  projecte,	  en	  concret	  amb	  
la	  plataforma	  “Amb	  Palestina	  al	  Cor”	  	  
	  
	  
La	  planificació,	  el	  disseny	  i	  l'execució	  de	  la	  intervenció	  han	  tingut	  en	  compte	  
el	  context	  local?	  
	  
L’acció	   és	   totalment	   pertinent	   amb	   el	   context	   local,	   sobretot	   pel	   que	   fa	   a	  
l’establiment	  de	  xarxes	  d’entitats	  en	  solidaritat	  amb	  Palestina,	  ja	  que	  en	  el	  moment	  
que	  es	  formula	  s’estava	  consolidant	  una	  xarxa	  d’entitats	  catalanes	  que	  formaria	  la	  
plataforma	  “Amb	  Palestina	  al	  Cor”.	  	  
	  
Així	  quan	  va	  iniciar	  el	  programa	  l’ACP	  va	  contactar	  amb	  la	  Comunitat	  Palestina	  de	  
Catalunya	  que	  va	  donar	  suport	  en	  el	  disseny	  de	  la	  formació	  i	  dels	  contactes	  per	  les	  
estades.	  Però	  posteriorment	  aquesta	  col·laboració	  va	  ser	  el	  nucli	  aglutinador	  per	  la	  
estructuració	  de	  la	  xarxa	  que	  ha	  tingut	  continuïtat	  fins	  a	  l’actualitat	  “Amb	  Palestina	  
al	   Cor”.	   Les	   entitats	   que	   va	   aglutinar	   aquesta	   xarxa	   van	   ser	   a	  més	   de	   l’ACP	   i	   la	  
Comunitat	   Palestina	   de	   Catalunya,	   també	   el	   Consell	   de	   Joventut	   de	   Barcelona,	  
NOVA,	  SCI-‐Catalunya,	  ACSUR-‐Las	  Segovias	  i	  Sodepau	  .	  	  
	  
De	  totes	  maneres	  hi	  ha	  dos	  comentaris	  a	  fer	  sobre	  aquest	  punt,	  que	  debiliten	  una	  
mica	   la	   pertinença	  del	   projecte	   en	   el	   seu	   context	   local.	   La	  participació	   a	   aquesta	  
xarxa	  ha	  estat	  més	  activa	  a	  partir	  de	  l’any	  2010,	  no	  el	  2009,	  és	  a	  dir	  el	  segon	  any	  
d’execució	   del	   projecte.	   A	   més,	   si	   bé	   l’ACP	   ha	   tingut	   una	   vinculació	   forta	   amb	  
aquestes	  xarxes	  de	  treball,	  és	  cert	  que	  els	  recursos	  generats	  de	  les	  activitats	  del	  R.1	  
(voluntariat	  de	  les	  estades	  i	  documentals)	  han	  tingut	   impacte	  mitjà	  a	   les	  activitat	  
d’enfortiment	  de	  la	  xarxa:	  alguns	  voluntaris	  han	  participat	  com	  a	  organitzadors,	   i	  
hi	  ha	  hagut	  un	  us	  poc	  freqüent	  dels	  materials	  	  
	  
	  
Han	  tingut	  en	  compte	  l’alternativa	  plantejada	  un	  anàlisi	  de	  gènere?	  
	  
Per	  analitzar	  la	  pertinença	  d’aquest	  projecte	  en	  termes	  d’anàlisi	  de	  gènere	  
d’entrada	  cal	  comentar	  que	  el	  fet	  de	  sol·licitar	  una	  anàlisi	  de	  gènere	  d’aquest	  
projecte	  per	  part	  de	  l’ACCD	  respon	  més	  a	  una	  voluntat	  de	  la	  pròpia	  agència	  de	  
supervisar	  aquest	  tema	  o	  de	  seguir	  les	  directius	  del	  pla	  director,	  que	  no	  d’avaluar	  
un	  eix	  clau	  del	  projecte	  definit	  en	  la	  seva	  formulació.	  Si	  ens	  cenyíssim	  estrictament	  
al	  projecte	  tal	  com	  va	  ser	  dissenyat	  l’anàlisi	  de	  gènere	  no	  hauria	  de	  ser	  massa	  forta.	  	  
	  
Malgrat	  tot,	  tal	  com	  s’analitza	  a	  l’apartat	  d’impacte,	  el	  projecte	  ha	  tingut	  la	  visió	  de	  
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gènere	  com	  a	  element	  clau	  i	  el	  seu	  impacte	  ha	  estat	  important.	  	  
	  
Tal	  com	  s’ha	  expressat	  anteriorment	  l’estratègia	  de	  gènere	  existeix	  en	  la	  
formulació	  del	  projecte	  dins	  de	  determinades	  activitats,	  i	  com	  a	  una	  de	  les	  línies	  de	  
treball,	  però	  no	  és	  expressat	  com	  a	  un	  dels	  objectius	  prioritaris	  de	  treball	  que	  
s’analitzi	  transversalment	  en	  tota	  la	  identificació	  del	  projecte.	  	  
	  
Concretament	  s’analitza	  als	  següents	  punts:	  	  
	  
-‐	   Quan	   es	   defineix	   l’estratègia	   d’acció	   de	   l’entitat	   es	   defineixen	   14	   criteris	   i	   el	  
número	  14	  és:	  	  incloure	  la	  visió	  de	  gènere	  des	  d’un	  punt	  de	  vista	  transversal	  en	  els	  
nostres	   projectes,	   així	   en	   les	   nostres	   actuacions,	   així	   com	   en	   les	   que	   les	   nostres	  
contraparts	   desenvolupen	   al	   sud	   adrecem	   accions	   específiques	   a	   les	   dones,	  
identificant	  per	  cadascun	  d’ells	  quines	  son	  les	  mancances	  i	  on	  es	  pot	  incidir	  per	  tal	  
de	  fer	  partícips	  les	  dones	  en	  els	  processos	  de	  canvi	  pels	  que	  treballem.	  
	  
-‐	  En	  l’apartat	  del	  formulari	  de	  política	  interna	  en	  relació	  amb	  l’equitat	  home/dona,	  
es	   defineix	   que	   “l’ACP	   no	   prioritza	   en	   la	   seva	   estratègia	   general	   l’execució	   de	  
projectes	   aïllats	   únicament	   adreçats	   a	   dones,	   sinó	   que	   fruit	   de	   l’experiència	   s’ha	  
valorat	   que	   és	   molt	   més	   enriquidor	   buscar	   sinergies	   i	   elements	   d’equitat	   en	  
projectes	  més	  complexos	  on	  es	  busca	  que	   la	  dona	  tingui	  sempre	  un	  paper	  cabdal	  
com	  agent	  a	  qui	  s’adrecen	  accions	  concretes	  i	  cercant	  estratègies	  que	  ajudin	  també	  
al	  sud,	  a	  visibilitzar	  la	  dona	  més	  enllà	  del	  seu	  paper	  tradicional	  de	  cuidadora”.	  
	  
-‐	  En	   l’apartat	  d’efectes	  multiplicadors	  de	   l’acció	  parla	  de	  dos	  eixos	  de	   treball	   i	   el	  
segon	  al·ludeix	  al	  treball	  amb	  els	  women’s	  clubs	  de	  Palestina	  i	  la	  connexió	  amb	  els	  
catalans.	  	  
	  
-‐	  Finalment	  en	  l’apartat	  de	  beneficiaris/es	  es	  parla	  de	  les	  organitzacions	  catalanes	  
(entre	  15	  i	  25)	  	  i	  els	  womens	  clubs	  palestins	  de	  dones	  (entre	  10	  i	  15),	  i	  en	  la	  matriu	  
de	  planificació	  es	  parla	  de	  organitzacions	  de	  dones	  amb	  les	  quals	  contactar.	  	  
	  
Així	   doncs	   malgrat	   l’alternativa	   de	   gènere	   es	   plantegi	   i	   sigui	   pertinent	   amb	   les	  
activitats	  realitzades,	  aquesta	  no	  es	  un	  eix	   fort,	  clau	   i	   transversal.	  Ara	  bé,	  deixant	  
de	   banda	   l’impacte	   del	   projecte,	   avaluem	   de	   forma	   positiva	   la	   pertinença	   de	  
l’anàlisi	  de	  gènere	  en	  el	  projecte	  especialment	  pel	  que	  fa	  referència	  a	  les	  activitats	  
de	  les	  estades	  a	  Palestina	  ja	  que:	  	  
	  

- S’ha	   treballat	   amb	   associacions	   de	   dones	   palestines	   (o	   on	   les	   seves	  
polítiques	  són	  clarament	  no	  discriminatòries	  referent	  al	  	  gènere)	  

- S’ha	  tractat	  temes	  claus	  per	  entendre	  la	  situació	  de	  les	  dones	  	  a	  Palestina	  en	  
tots	  els	  àmbits	  però	  en	  espècial	  dins	  l’àmbit	  rural	  

- S’ha	   seleccionat	   dones	   en	   participació	   paritària	   per	   a	   crear	   els	   grups	   de	  
treball.	  

- S’ha	  generat	  instruments	  que	  estan,	  o	  be	  enterament	  dedicats	  a	  l’efecte	  de	  
la	  ocupació	  israeliana	  en	  les	  dones,	  o	  parcialment.	  	  

	  
Cal	  dir	  que	  hauria	  estat	  molt	  més	  pertinent	  vincular	  clarament	  des	  de	  l’inici	  
associacions	  de	  dones	  catalanes	  amb	  palestines	  cosa	  que	  ha	  estat	  una	  de	  les	  
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debilitats	  des	  d’una	  perspectiva	  de	  gènere,	  i	  això	  ha	  deixat	  el	  projecte	  una	  mica	  
fluix	  en	  termes	  de	  pertinença	  de	  gènere.	  	  
	  
Això	  es	  vincula	  amb	  les	  activitats	  de	  difusió	  les	  quals	  han	  tingut	  sens	  dubte	  una	  
participació	  equitativa	  de	  dones	  i	  d’homes,	  com	  sol	  a	  ser	  habitual	  en	  les	  activitats	  
de	  l’entitat,	  però	  no	  s’han	  aprofitat	  suficientment	  els	  coneixements	  i	  els	  
instruments	  de	  difusió	  generats	  per	  a	  posar	  a	  terme	  activitats	  de	  gènere.	  	  
	  
	  
Podem	  concloure,	  després	  de	  l'anàlisi	  realitzat	  en	  aquesta	  secció,	  que	  el	  
Programa	  avaluat	  ha	  tingut	  una	  pertinència/adequació	  alta	  
	  
	  
	  
EFICIÈNCIA	  
	  
•	   Els	   recursos	   s'han	   utilitzat	   adequadament?	   Ha	   estat	   eficient	   la	  
transformació	  dels	  recursos	  en	  els	  resultats?	  Els	  mitjans	  tècnics,	  materials	  i	  
humans	  van	  resultar	  adequats	  per	  a	  la	  consecució	  dels	  objectius	  previstos?	  
	  
En	   termes	   generals	   es	   valora	   positivament	   des	   del	   punt	   de	   l’eficiència	   la	   relació	  
equilibrada	   entre	   els	   recursos	   emprats	   amb	   el	   finançament	   de	   l’ACCD	   i	   els	  
resultats,	  i	  no	  es	  perceben	  	  variacions	  destacades	  en	  partides	  que	  s’han	  invertit	  de	  
forma	  descompensada	  en	  relació	  a	  d’altres.	  	  
	  
Malgrat	   tot	   hi	   ha	   un	   parell	   de	   comentaris	   a	   fer.	   Una	   anàlisi	   detallada	   de	   les	  
despeses	   realitzades	   treu	   com	   a	   conclusió	   que	   la	   major	   part	   de	   recursos	   s’han	  
destinat	  al	  Resultat	  1,	  concretament	  a	  les	  activitats	  2	  a	  7	  que	  queden	  reflectides	  als	  
indicadors	  R.1.1	  i	  R.1.2	  del	  R.1.,	   i	  pugen	  a	  més	  d’un	  80%,	  i	  que	  sobretot	  han	  estat	  
gastades	  a	  l’any	  1	  d’execució.	  Així	  l’anàlisi	  dels	  recursos	  dedicats	  per	  les	  activitats	  
de	  cada	  línia	  de	  resultats	  delata	  que,	  tal	  com	  s’analitza	  en	  d’altres	  apartats,	  l’entitat	  
ha	  dedicat	  esforços	  en	  les	  estades	  a	  Palestina	  de	  forma	  més	  concreta	  que	  els	  que	  ha	  
dedicat	   a	   les	   activitats	   d’enfortiment	   de	   xarxes	   amb	   Palestina,	   les	   quals	   són	  
activitats	  que	  	  es	  realitzen	  dins	  del	  programa	  continuat	  d’activitats	  de	  l’ACP.	  	  
	  
De	  fet	  les	  activitats	  del	  R.1	  o	  les	  darreres	  activitats	  del	  R.1	  tenen	  algunes	  despeses	  
com	  material	  fungible,	  disseny	  de	  campanya	  o	  materials	  de	  despesa	  de	  campanyes,	  
però	  la	  seva	  despesa	  en	  relació	  a	  la	  resta	  és	  relativament	  baixa.	  Una	  altra	  despesa	  
que	  ha	  estat	  transversal	  a	  tots	  els	  resultats	  és	  la	  coordinació	  total	  de	  les	  activitats	  
que	  ha	  estat	  de	  més	  de	  14.000	  euros.	  Això	  suposa	  més	  d’un	  20%	  del	  pressupost	  
aprovat	  per	  l’ACCD,	  una	  quantitat	  força	  alta,	  malgrat	  es	  valora,	  revisant	  la	  totalitat	  
de	  les	  activitats,	  que	  totes	  elles	  necessiten	  el	  paper	  d’una	  persona	  que	  les	  coordini	  i	  
les	  implementi.	  	  
	  
Les	  despeses	  en	  equips	  audiovisuals	  de	  l’any	  1	  i	  que	  han	  estat	  usades	  als	  dos	  anys	  
d’estada	  a	  Palestina	  han	  estat	  un	  dels	  recursos	  més	  eficients.	  	  
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Ara	   bé,	   en	   concret	   una	   les	   despeses	   majors	   per	   aquestes	   activitats	   ha	   estat	  
destinada	   a	   honoraris	   de	   formació,	   però	   com	   es	   comenta	   a	   l’apartat	   deficiència	  
aquesta	  activitat	  ha	  estat	  més	  dèbil	  a	  l’any	  que	  a	  l’any	  2.	  Això	  es	  considera	  un	  punt	  
dèbil	   en	   quant	   a	   la	   despesa	   de	   recursos	   ja	   que	   el	   grau	   de	   satisfacció	   dels	  
beneficiaris/es	   ha	   estat	   baix.	   Malgrat	   tot,	   tal	   i	   com	   es	   recull	   en	   declaracions	   al	  
formador	  de	  l’any	  2n	  (Darius	  Pallarès)	  tota	  la	  preparació	  de	  l’experiència	  de	  l’any	  1	  
i	  les	  experiències	  apreses	  van	  servir	  per	  fer	  una	  formació	  de	  qualitat	  al	  2n	  any	  que	  
va	  tenir	  resultats	  positius.	  En	  aquest	  segon	  any	  es	  valora	  positivament	  els	  recursos	  
en	  	  formació.	  	  
	  
L’altre	  recurs	  que	  es	  valora	  com	  a	  ben	  emprat	  però	  que	  la	  seva	  eficiència	  ha	  estat	  
diferent	   l’any	   1	   de	   l’any	   2	   és	   la	   persona	   responsable	   de	   les	   comunicacions	   amb	  
Palestina.	  Pel	  que	  fa	  a	  les	  activitats	  de	  les	  estades	  la	  coordinació	  a	  l’any	  2	  (2009)	  va	  
ser	  més	  satisfactòria	  des	  del	  punt	  de	  vista	  dels	  participants,	  que	  a	  l’any	  1	  (2010).	  
Però	   en	   aquest	   punt	   també	   cal	   dir	   que	   al	   projecte	   van	   actuar	   negativament	   les	  
hipòtesis	   ja	  que	  una	  de	  les	  organitzacions	  palestines	  va	  passar	  per	  un	  període	  de	  
crisi	  institucional	  i	  va	  deixar	  d’actual	  al	  plenament.	  També	  cal	  observar	  que	  aquest	  
recurs	  afecta	  a	  les	  activitats	  del	  R.1	  però	  també	  afecta	  a	  les	  activitats	  del	  R.2.	  	  
	  
	  
•	  Quins	  han	  estat	  els	  factors	  que	  han	  limitat	  la	  consecució	  dels	  resultats?	  
	  
Els	  participants	  a	  les	  estades	  a	  Palestina	  que	  s’analitzen	  a	  l’apartat	  de	  
beneficiaris/es	  	  es	  preveuen	  35	  però	  a	  la	  pràctica	  han	  estat	  13,	  la	  qual	  cosa	  es	  pot	  
valorar	  dèbilment	  l’ús	  de	  recursos	  amb	  la	  cobertura	  real	  aconseguida	  en	  el	  
projecte.	  	  Malgrat	  aquesta	  valoració	  negativa	  ja	  s’ha	  analitzat	  als	  altres	  punts	  que	  
cal	  reconsiderar	  els	  indicadors	  d’impacte	  qualitatius,	  més	  que	  els	  quantitatius,	  de	  
cara	  a	  les	  persones	  capacitades	  en	  aquesta	  activitat.	  És	  més	  important	  la	  intensitat	  
de	  la	  capacitació	  per	  aconseguir	  un	  nombre	  limitat	  de	  participants	  altament	  
implicats,	  que	  l’augment	  de	  la	  cobertura	  en	  aquest	  resultat.	  	  
	  
Els	  recursos	  informatius	  generats,	  en	  canvi,	  han	  estat	  molt	  rentables	  a	  un	  cost	  
força	  baix	  en	  recursos	  consumits	  ja	  que	  s’han	  fet	  2	  vídeos	  de	  creació	  pròpia	  per	  
ACP,	  1	  en	  col·laboració	  i	  dos	  monogràfics	  escrits	  a	  més	  d’una	  web	  força	  completa	  
sobre	  el	  món	  àrab.	  	  	  
	  
Aquests	  recursos	  informatius	  han	  estat	  generats	  per	  les	  activitats	  	  d’estades	  a	  
Palestina	  analitzades	  abans,	  de	  manera	  que,	  malgrat	  el	  cost	  dels	  recursos	  emprats	  
en	  l’activitat	  d’estades	  hagi	  estat	  alt	  ha	  compensat,	  fins	  a	  cert	  punt,	  el	  baix	  cost	  dels	  
recursos	  informatius.	  A	  més	  s’ha	  pogut	  comprovar	  com	  aquests	  recursos	  estan	  
essent	  usats	  posteriorment	  al	  període	  del	  projecte	  per	  activitats	  de	  difusió	  in	  
enfortiment	  de	  xarxes	  de	  manera	  que	  estan	  tenint	  un	  nivell	  alt	  de	  sostenibilitat.	  	  
	  
	  
Podem	  concloure,	  després	  de	  l'anàlisi	  realitzat	  en	  aquesta	  secció,	  que	  el	  Programa	  
avaluat	  ha	  tingut	  una	  eficiència	  mitja-‐alta	  
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EFICÀCIA	  
	  
•	  En	  quina	  mesura	  s'ha	  assolit	  l'objectiu	  específic	  de	  la	  intervenció?	  En	  quina	  
mesura	  s'han	  assolit	  els	  resultats	  previstos	  de	  la	  intervenció?	  	  
	  
El	  projecte	   té	  algunes	   incoherències	  a	  nivell	  de	  disseny	  de	  matriu	  de	  planificació	  
que	  es	  perpetuen	  en	  la	  seva	  execució.	  	  
	  
L’objectiu	  específic	  tal	  com	  està	  concebut	  i	  es	  basa	  en	  dues	  línies	  de	  treball	  que	  són	  
les	  que	  han	  marcat	  l’execució	  del	  projecte:	  ampliar	  els	  coneixements	  per	  un	  costat	  i	  
el	  moviment	  de	  solidaritat	  per	  un	  altre.	  En	  aquest	  sentit	  és	  clar	  i	  pertinent.	  	  
	  
Però	  en	  canvi	  els	  resultats	  1	  i	  2,	  que	  pretenen	  incidir	  en	  l’increment	  dels	  mitjans	  de	  
denúncia	   el	   primer	   i	   en	   el	   nombre	   de	   persones	   i	   associacions	   el	   segon,	   queden	  
confosos	   ja	   que	   alguns	   dels	   seus	   indicadors	   són	   pràcticament	   són	   els	   mateixos.	  
Això	   passa	   especialment	   si	   ens	   referim	   a	   alguns	   dels	   indicadors	   com	   els	   R.1.2	   i	  
R.1.4	  en	  relació	  al	  R.2.1.	  i	  es	  nota	  en	  els	  informes,	  especialment	  el	  final	  presentat	  el	  
30	  de	  novembre	  del	  2011	  on	  podem	  comprovar	  com	  la	  concreció	  dels	  indicadors	  
esmentats	  es	  quasi	  la	  mateixa.	  	  
	  
Com	  a	  exemple	  a	  l’informe	  l’indicador	  del	  R.1.2	  informa	  del	  mateix	  que	  l’indicador	  
del	   R.	   2.1.	   pel	   que	   fa	   a	   la	   realització	   de	   documentals	   de	   les	   estades	   per	   la	   seva	  
difusió.	  	  De	  fet	  a	  tots	  els	  indicadors	  del	  R.2	  s’informa	  de	  pràcticament	  el	  mateix	  que	  
s’havia	  informat	  anteriorment,	  als	  indicadors	  del	  R.1.:	  estades	  a	  Palestina,	  contacte	  
amb	  associacions	  palestines,	  documentals	  i	  recursos	  per	  la	  difusió	  del	  projecte.	  	  
	  
Podríem	   dir	   que	   una	   de	   les	   activitats	   del	   projecte	   que	   té	   més	   rellevància	   i	  
requereix	  de	  major	  planificació	  és	  la	  de	  les	  dues	  estades	  de	  voluntariat	  a	  Palestina	  
a	   l’estiu,	   al	   2009	   i	   el	   2010.	   Aquesta	   queda	   molt	   reflectida	   i	   desglossada	   en	   del	  
desglossament	   de	   les	   activitats	   (relacionades	   amb	   el	   R.1.),	   concretament	   les	   que	  
van	  de	  la	  1	  a	  la	  5,	  però	  en	  canvi	  no	  té	  gairebé	  indicadors	  d’impacte	  en	  el	  R.1.	  De	  fet	  
sols	  queda	   reflectit	   en	  el	  R.1.1	  en	   l’augment	  de	   la	  presència	  de	  voluntaris	   i	   en	  el	  
R.1.2	   en	   l’augment	   de	   recursos	   informatius.	   Així	   doncs	   es	   considera	   que	   el	  
desequilibri	  en	  els	   indicadors	  en	  relació	  a	   la	  rellevància	  de	   l’activitat	  això	  com	   la	  
manca	  d’indicadors	  clars	  en	  una	  de	   les	  activitats	  més	  rellevants	  en	  el	  projecte	  és	  
una	  debilitat	  del	  disseny	  del	  seu	  marc	  lògic.	  	  
	  
De	  fet	  els	  indicadors	  mateixos,	  a	  més	  de	  poc	  equilibrats	  en	  relació	  als	  resultats,	  són	  
poc	   concrets,	   de	   manera	   que	   no	   són	   mesurables	   de	   forma	   molt	   concreta	   ni	  
qualitativa	  ni	  quantitativament.	  Això	   fa	  que	  en	   l’informe	   l’apartat	  de	  resultats	  no	  
sigui	  del	  tot	  útil	  per	  mesurar	  i	  conèixer	  l’impacte	  del	  projecte.	  	  
	  
En	  la	  seva	  execució	  l’ACP	  ha	  estat	  molt	  més	  sistemàtica	  amb	  alguna	  de	  les	  activitats	  
vinculades	   al	   R.1,	   relacionades	   amb	   el	   voluntariat	   a	   Palestina	   i	   els	   recursos	  
informatius	  que	  se’n	  deriven	  de	  les	  estades.	  Pel	  que	  fa	  a	  les	  activitats	  vinculades	  al	  
R.2,	   relacionades	   als	   actes	   d’informació	   i	   denúncia	   i	   als	   vincles	   bilaterals	   entre	  
organitzacions,	   el	   seu	   compliment	   és	   a	   vegades	   dèbil	   i	   la	   metodologia	  
d’implementació	  poc	  sistematitzada.	  	  	  
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Les	  activitats	  de	  mobilització,	  la	  difusió	  mediàtica	  o	  incidència	  estarien	  concretats	  
en	  els	  R.1.3,	  .1.4.,	  1.5.	  i	  R.	  2.1.,	  2.2.	  i	  2.3.	  De	  fet	  la	  realització	  del	  R.2.2.	  d’augmentar	  
la	   interrelació	   entre	   organitzacions	   ha	   estat	   dèbil	   ja	   que	   bàsicament	   ha	   estat	  
vinculada	   als	   contactes	   establerts	   amb	   les	   contraparts	   amb	   les	   que	   realitzar	   les	  
estades,	   però	   posteriorment	   no	   hi	   ha	   hagut	   una	   relació	   continuada	   amb	   les	  
organitzacions	  dins	  del	  marc	  de	  difusió	  del	  projecte.	  Això	  és	  especialment	  rellevant	  
pel	  que	  fa	  al	  contacte	  amb	  entitats	  de	  dones,	  que	  pràcticament	  no	  ha	  estat	  realitzat.	  	  	  
	  
I	   la	   realització	  del	  R.2.3.	  de	  generar	  espais	  de	   trobada	  al	  voltant	  de	   la	   solidaritat	  
amb	   Palestina	   no	   ha	   estat	   massa	   vinculat	   al	   R.1.1	   d’augmentar	   la	   presència	   de	  
voluntaris	   catalans;	   les	   persones	   que	   han	   participat	   a	   aquestes	   xarxes	   sols	   han	  
tingut	   una	   relació	   puntual	   amb	   aquestes	   activitats	   (és	   a	   dir	   a	   l’any	   2010	   alguns	  
voluntaris/es	   han	   participat	   al	   Tribunal	   Russell,	   però	   la	   relació	   no	   ha	   estat	  
continuada).	  	  
	  
En	   aquest	   sentit	   es	   suggereix	   que	   en	   disseny	   de	   la	   matriu	   de	   planificació	   del	  
projecte	   es	   doni	   més	   importància	   a	   les	   activitats	   del	   R.1	   trobant	   	   indicadors	  
mesurables	  més	  concrets	  i	  que	  mesurin	  l’impacte	  qualitatiu	  en	  els	  beneficiaris/es.	  
Això	  és	  perquè,	  malgrat	  les	  activitats	  vinculades	  a	  les	  estades	  a	  Palestina	  tinguin	  un	  
impacte	   sobre	   un	   nombre	  menor	   de	   beneficiaris	   finals	   que	   les	   de	   difusió	   de	   les	  
activitats,	   qualitativament	   l’impacte	   és	  molt	  major	   ja	   que	   es	   prepara	  molt	  més	   a	  
fons	   a	   activistes	   en	   comunicació	   social	   i	   per	   crear	   grups	   actius	   de	   solidaritat.	  	  
Serien	  activitats	  destinades	  a	  consolidar	  grups	  de	  ciutadania	  crítica.	  	  
	  
D’altra	  banda	  les	  activitats	  destinades	  a	  la	  mobilització,	  a	  la	  difusió	  mediàtica	  o	  a	  la	  
incidència,	  que	   s’han	  distribuït	   entre	  els	  R.1	   i	  2,	  podrien	   formar	  part	  del	  R.2.,	  un	  
resultat	   més	   centrat	   en	   els	   actes	   d’informació	   i	   denúncia	   i	   als	   vincles	   bilaterals	  
entre	  organitzacions.	  	  
	  
	  
	  
•	   Han	   estat	   adequats	   els	   procediments	   realitzats	   per	   assolir	   els	   resultats	  
previstos?	  	  
	  
Tal	   com	   ja	   s’ha	   explicat	   anteriorment	   i	   s’ha	   argumentat,	   no	   hi	   ha	   una	   línia	   de	  
continuïtat	   clara	   entre	   els	   indicadors	   i	   les	   activitats	   vinculats	   als	   resultats	   1	   i	   2,	  
sobretot	  respecte	  als	  que	  es	  refereixen	  a	  l’augment	  de	  la	  presència	  de	  voluntariat	  i	  
de	  recursos	  (concretat	  amb	  les	  estades	  a	  Palestina)	  i	  a	  l’augment	  del	  contacte	  amb	  
persones	   i	   xarxes	   solidàries	   amb	   Palestina.	   Els	   procediments	   per	   realitzar-‐los	  
sembla	   que	   han	   estat	   separats:	   les	   estades	   solidàries	   i	   els	  materials	   creats	   s’han	  
planificat	   per	   un	   costat	   i	   han	   tingut	   una	   clara	   evolució	   del	   2009	   al	   2010;	   i	   les	  
activitats	  de	  xarxes	  solidàries	  han	  estat	  una	  continuïtat	  de	  les	  activitats	  realitzades	  
per	  l’entitat	  en	  aquest	  sentit.	  
	  
És	  interessant	  analitzar	  les	  activitats	  vinculades	  al	  R.1.1	  que	  va	  de	  l’activitat	  1	  a	  la	  
5,	  i	  que	  són	  unes	  de	  les	  més	  rellevants	  del	  projecte.	  Hi	  ha	  una	  diferència	  important	  
pel	   que	   fa	   a	   la	   seva	   execució	   a	   l’any	   2009	   o	   al	   2010,	   	   sobretot	   a	   nivell	   de	  
procediments	  d’implicació	  del	  grup.	  	  	  
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Pel	  que	  fa	  a	   la	  selecció	  del	  grup,	  el	  2009	   	  es	  va	  contactar	  amb	  un	  grup	  amb	  forta	  
vinculació	  a	  brigades	  de	  solidaritat	  amb	  Cuba,	  així	   com	  amb	  activisme	  polític.	  La	  
vinculació	  no	  era	  directe	  amb	  la	  realització	  de	  documentals,	  la	  comunicació	  social,	  
o	   el	  món	   àrab	   i	   Palestina,	   que	   era	   propi	   de	   l’activitat	   a	   realitzar.	   Ara	   bé	   el	   2010	  
l’interès	   en	   general	   dels	   participants	   era	   molt	   més	   vinculat	   als	   dos	   temes	  
esmentats	  anteriorment.	  	  
	  
Pel	  que	  fa	  a	  la	  formació,	  el	  2009	  aquesta	  va	  ser	  poc	  organitzada	  i	  en	  alguns	  punts	  
dèbil	  ja	  que	  sols	  es	  va	  fer	  un	  dia	  introductori	  sobre	  la	  situació	  a	  Palestina.	  De	  fet	  la	  
persona	   participant	   entrevistada	   no	   el	   valora	   positivament	   malgrat	   es	   reconeix	  
que	   les	   jornades	   de	   convivència	   van	   ser	   absolutament	   necessaris.	   El	   2010,	  
contràriament,	  es	  totalment	  apreciada	  la	  formació,	  sobretot	  la	  que	  es	  va	  donar	  en	  4	  
sessions	  de	  context	  sociopolític	  per	  part	  del	  tècnic	  del	  projecte	  Darius	  Pallarès.	  La	  
formació	  de	  Darius	  es	  vista	  per	   tothom	  d’una	  gran	  qualitat.	  També	  es	  va	  valorar	  
(en	  menor	  mesura)	  la	  formació	  que	  va	  impartir	  Gerard	  Daniel	  Dani	  sobre	  aspectes	  
tècnics	   de	   filmació,	   sols	  mancant	   en	   opinió	   dels	   entrevistats/des	  més	   consells	   a	  
nivell	  pràctic	  de	  filmació	  o	  producció.	  	  
	  
Pel	   que	   fa	   a	   l’estada,	   el	   2009	   va	   ser	   poc	   coordinada	   prèviament	   però	   cal	   també	  
tenir	  en	  compte	  que	  hi	  va	  actuar	  un	  factor	  imprevist:	  la	  contrapart	  RWDS	  	  de	  dones	  
principal	  va	  passar	  per	  una	  forta	  crisi	  que	  va	  minvar	  la	  seva	  capacitat	  organitzativa	  
de	  manera	  que	  el	   grup	  va	  haver	  d’organitzar	  una	   ruta	  alternativa	  amb	  contactes	  
prestats	   per	  RWDS	  o	  per	  ACP.	  Així	   la	   planificació	   va	   ser	   feta	   en	   gran	  mesura	   en	  
arribar	  al	  terreny,	  malgrat	  el	  grup	  va	  tenir	  força	  capacitat	  de	  resposta	  al	  respecte.	  
L’estada	  del	  2010	  va	  ser	  molt	  més	  preparada	  des	  de	  Barcelona	  contactant	  amb	  les	  
entitats	  coordinadores	  a	  Palestina.	  De	  fet	  va	  ser	  l’entitat	  Sunflower,	  coordinada	  per	  
Fadwa	  Khader	   (a	   qui	   es	   va	   entrevistar	   en	   aquesta	   avaluació),	   qui	   va	  hostatjar	   el	  
grup	  i	  preparar	  tot	  el	  calendari	  i	  va	  ser	  una	  de	  les	  més	  actives.	  El	  rol	  de	  coordinació	  
de	  Khader	  ha	  estat	  valorat	  positivament	  per	  tothom.	  	  
	  
També	   pel	   que	   fa	   a	   la	   generació	   de	   recursos	   informatius,	   en	   concret	   dels	  
documentals,	  hi	  ha	  hagut	  una	  crítica	  per	  part	  de	   les	  persones	  participants	  que	  el	  
període	  entre	  a	  finalització	  de	  les	  estades	  i	  l’edició	  dels	  documentals,	  de	  més	  de	  12	  
mesos,	  ha	  estat	  excessivament	  dilatat	  i	  ha	  creat	  una	  certa	  desmotivació.	  Les	  raons	  
que	   s’ha	   trobat	   per	   aquesta	   dilatació	   del	   temps	   són	   la	   manca	   d’experiència	   del	  
grup,	   la	   poca	   definició	   de	   les	   responsabilitats,	   les	   diferències	   entre	   els	   equips	  
d’estades	   i	   les	   discrepàncies	   amb	   el	   responsable	   de	   l’edició.	   	   L’altra	   crítica	   es	  
refereix	   a	   l’excessiva	   allargada	   del	   format	   final,	   i	   sembla	   que	   s’hagués	   preferit	  
documentals	  diversos	  de	  durada	  més	  curta	  
	  
	  
Els	  actes	  sobre	  Palestina	  i	  el	  reforçament	  de	  les	  xarxes	  de	  col·laboració	  han	  tingut	  
una	  relació	  puntual	  amb	  les	  activitats	  relacionades	  amb	  les	  estades	  solidàries.	  Això	  
és	  perquè,	  per	  un	   costat,	   sembla	  més	  que	   siguin	   la	   continuïtat	  d’activitats	  que	   ja	  
s’estaven	   iniciant	   independent	  de	   les	  estades	  de	  voluntariat,	   i	  per	  un	  altre,	  no	  ha	  
estat	  del	   tot	  ben	  estructurada	  ni	  ditada	  d’un	  sistema	  de	  seguiment	   fort	   la	  relació	  
dels	  i	  les	  assistents	  a	  les	  estades	  amb	  el	  treball	  a	  Catalunya	  de	  xarxes	  de	  solidaritat.	  	  
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Podem	  concloure,	  després	  de	  l'anàlisi	  realitzat	  en	  aquesta	  secció,	  que	  el	  Programa	  
avaluat	  ha	  tingut	  una	  eficàcia	  mitja	  
	  
	  
	  
IMPACTE	  
	  
•	   S'ha	   aconseguit	   un	   impacte	   positiu	   els	   beneficiaries	   directes	   previstos?	  
Trobem	  diferencies	  de	  gènere	  en	  l’impacte	  als	  beneficiaris?	  
	  
Una	  observació	  inicial.	  Malgrat	  aquest	  informe	  realitzi	  una	  aproximació	  a	  l’impacte	  
del	   projecte	   als	   beneficiaris/es	   de	   les	   estades	   solidàries	   a	   Palestina,	   aquesta	   ha	  
estat	  difícil	   d’avaluar	   sobretot	   al	  primer	  any	  d’execució,	   el	   2009,	   ja	  que	   sols	   s’ha	  
pogut	  entrevistar	  una	  persona	  del	  grup,	  i	  la	  resta	  han	  estat	  avaluacions	  indirectes	  o	  
dels	  fulls	  d’avaluació	  lliurades	  a	  les	  fonts	  de	  verificació	  del	  projecte.	  	  
	  
Un	  fet	  que	  s’ha	  observat	  és	  que	  el	  tipus	  i	  el	  nivell	  d’implicació	  dels	  i	  les	  participants	  
en	  les	  activitats	  d’estades	  a	  Palestina	  ha	  estat	  diferent	  en	  el	  primer	  any	  d’execució,	  
el	  2009,	  que	  en	  el	  segon,	  el	  2010.	  	  
	  
De	  l’any	  2009	  sols	  s’ha	  pogut	  entrevistar	  directament	  una	  persona	  d’un	  grup	  de	  8	  
participants,	  en	  principi	  degut	  a	  que	  el	  grup	  s’ha	  disgregat	  en	  activitats	  pròpies	  o	  
esta	  vivint	  a	  fora.	  Però	  en	  realitat	  el	  que	  es	  dedueix	  és	  que	  el	  grup	  ha	  tingut	  un	  baix	  
nivell	  d’implicació	  posterior	  amb	  els	  objectius	  específics	  que	  es	  buscaven	  en	  aquest	  
programa	  o	  amb	  la	  pròpia	  entitat	  ACP.	  	  El	  grup	  va	  ser	  seleccionat	  per	  un	  alt	  nivell	  
de	   participació	   en	   brigades	   solidàries	   o	   en	   activitats	   polítiques	   (no	   tant	   d’Orient	  
Pròxim	  com	  d’Amèrica	  Llatina),	  i	  els	  predisposava	  a	  un	  alt	  nivel	  de	  participació	  en	  
l’activitat,	  cosa	  que	  va	  ser	  així.	  El	  grup	  va	  mostrar	  un	  alt	  nivell	  d’iniciativa	  a	  l’hora	  
d’implicar-‐se	   i	   d’organitzar	   les	   activitats.	   La	   prova	   més	   clara	   és	   que	   malgrat	   al	  
2009	   es	   van	   produir	   problemes	   amb	   l’organització	   d’acollida	   palestina,	   la	   Rural	  
Women	  Development	  Society,	  el	  grup	  va	  espavilar-‐se	  per	  trobar	  altres	  alternatives	  
i	  tractar	  el	  tema	  que	  s’havia	  decidit	  al	  documental	  (dones	  rurals	  palestines).	  	  
	  
Ara	  bé	   a	   la	   tornada	   el	   grup	  no	   va	   tenir	  massa	   continuïtat	   amb	   la	   continuïtat	   del	  
projecte	  o	  amb	  l’entitat	  ACP	  (si	  exceptuem	  una	  persona,	  el	  Pau	  Dotor	  que	  dos	  anys	  
després,	   al	   2011,	   va	   passar	   a	   formar	   part	   de	   la	   junta	   directiva	   havent	   participat	  
també	  a	   les	  estades	  del	  2010).	  Molt	  especialment	  aquest	  grup	  va	  tenir	  molt	  poca	  
comunicació	  amb	  l’edició	  del	  documental	  a	   la	  tornada,	  entre	  d’altres	  raons	  per	   la	  
poca	   coordinació	   prèvia	   al	   respecte	   a	   aquesta	   activitat	   i	   de	   qui	   n’era	   el	   o	   la	  
responsable	  final.	  	  
	  
Ara	  bé	  el	  projecte	  si	  ha	  tingut	  un	  impacte	  amb	  la	   implicació	  en	  temes	  relacionats	  
amb	   la	   solidaritat	   amb	   Palestina	   ja	   que	   les	   persones	   participants	   han	   tingut	  
implicacions	   en	   activitats	   diverses,	   Algunes	   d’elles,	   com	   a	   exemple	   han	   estat	  
l’entitat	  de	  Terrassa	  Zaituna,	  o	  la	  participació	  al	  vaixell	  Free	  Gaza.	  	  
	  
De	   l’any	   2010	   s’ha	   entrevistat	   a	   tres	   persones	   i	   hi	   ha	   un	   coneixement	   més	  
aprofundit	  per	   l’entrevista	  realitzada	  al	  coordinador	  de	   la	   formació	   i	   la	  difusió	  al	  
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2010,	  Darius	  Pallarès	  (qui	  a	  més	  posteriorment	  ha	  passat	  a	  formar	  part	  de	  la	  junta	  
directiva	  de	  l’entitat).	  Aquest	  any	  la	  selecció	  del	  grup	  va	  tenir	  altres	  criteris	  i	  a	  més	  
la	  preparació	  de	  l’activitat	  va	  ser	  molt	  més	  organitzada.	  En	  concret	  la	  formació	  va	  
tenir	  6	  dies	  i	  va	  ser	  en	  temes	  de	  Palestina	  (per	  part	  de	  Darius	  Pallarès)	  així	  com	  en	  
temes	  de	   filmació	   i	   càmera	   (per	  part	   de	  Gerard	  Baró).	   El	   contacte	  previ	   amb	   les	  
ONG	  palestines	  també	  va	  ser	  més	  coordinat	  i	  concretament	  tot	  el	  calendari	  va	  ser	  
fortament	  lligat	  entre	  la	  oficina	  de	  l’ACP	  i	  una	  de	  les	  principals	  contraparts	  aquell	  
any,	  Sunflower	  coordinada	  per	  Fadwa	  Khader	  a	  qui	  també	  s’ha	  entrevistat.	  	  
	  
A	  més	  les	  persones	  van	  ser	  seleccionades	  pels	  seus	  interessos	  propers	  a	  l’activitat	  
específica,	  ja	  sigui	  per	  temes	  de	  Palestina	  i	  Orient	  Pròxim	  	  com	  per	  la	  realització	  de	  
documentals	  i	  la	  comunicació	  social.	  Així	  el	  grup	  va	  estar	  implicat	  en	  les	  activitats	  
posteriors	  a	  l’estada	  i	  es	  va	  crear	  un	  grup	  de	  treball	  per	  cercar	  espais	  per	  projectar	  
els	  documentals	  	  i	  fer	  xerrades,	  aconseguint-‐se	  4	  actes	  (Darius	  Pallarès	  va	  donar	  el	  
seu	  suport	  logístic).	  	  
	  
Altres	   nivells	   d’implicació	   van	   ser	   la	   participació	   posterior	   de	   forma	   continuada	  
amb	  l’associació	  ACP	  de	  tres	  persones	  (Pau	  Dotor,	  Pola	  Gallart	  i	  Joana	  Mundó),	   la	  
participació	  d’una	  assistent	  a	  les	  estades	  del	  Líban	  del	  2011	  o	  una	  persona	  que	  va	  
anar	   a	   reballar	   a	   Colòmbia	   com	   a	   periodista	   de	   comunicació	   popular	   (Irene	  
Urango).	  	  
	  
La	  seva	  implicació	  posterior	  en	  el	  documental	  va	  ser	  també	  major	  que	  la	  del	  2009.	  
Malgrat	  tot	  aquest	  també	  va	  ser	  un	  punt	  feble	  de	  l’activitat	  també	  es	  expressat	  pels	  
participants	  a	   les	  estades,	   ja	  que	   l’edició	  del	  vídeo	  també	  es	  va	  allargar	  més	  d’un	  
any,	  i	  això	  tenia	  el	  risc	  de	  fer-‐los	  perdre	  motivació.	  	  
	  
	  
Com	   ha	   contribuït	   la	   intervenció	   a	   incrementar	   el	   compromís	   de	   la	  
ciutadania	   de	   Catalunya	   davant	   la	   situació	   a	   Palestina?	   •	   S'han	   produït	  
impactes	  (positius	  o	  negatius)	  no	  previstos	  sobre	  els	  /	  les	  beneficiaris	  /	  es?	  
	  
Hi	   ha	   hagut	   un	   increment	   del	   compromís	   de	   la	   ciutadania	   a	   través	   d’aquest	  
projecte	  des	  de	  diverses	  òptiques:	  
	  
-‐	   Un	   tipus	   de	   compromís	   amb	   major	   intensitat	   és	   el	   de	   les	   persones	   que	   han	  
participat	   a	   les	   estades	   i	   que	   s’han	   implicat	   de	   forma	   activa	   en	   activitats	   que	  
segueixen	   els	   objectius	   del	   programa.	   Podríem	   dir	   que	   el	   nivell	   de	   cobertura	   és	  
més	  baix	  del	  previst,	   potser	  un	  70%	  del	  previst,	   	   i	   que	   les	  persones	  participants	  	  
s’han	   implicat	   veritablement	   un	   50%	   del	   total.	   Malgrat	   tot	   actualment	   existeix	  
encara	  un	  grup	  de	  gent	  activa,	  encara	  que	  sense	  una	  coordinació	  central.	  	  
	  
-‐	  Un	  compromís	  de	  persones	  que	  a	  través	  dels	  materials	  comunicatius	  generats	  
i	   les	   activitats	   de	   sensibilització	   han	   accedit	   a	   un	   coneixement	   de	   la	   realitat	  
palestina.	  És	  difícil	  mesurar	  l’impacte	  dels	  materials	  lliurats	  o	  de	  l’accés	  a	  la	  pàgina	  
web	  dels	  quals	  ACP	  no	  ha	  fet	  registres	  o	  estadístiques,	   la	  qual	  cosa	  seria	  un	  punt	  
feble	   en	   el	   seguiment	   dels	   indicadors	   d’impacte	   del	   projecte.	   Del	   que	   si	   s’ha	   fet	  
registre,	   però	   tampoc	   molt	   sistematitzat,	   és	   de	   l’assistència	   a	   les	   activitats	   de	  
projeccions	  o	  xerrades,	  però	  si	  hem	  de	  fer	  una	  mitjana	  podríem	  dir	  que	  en	  unes	  8	  
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activitats	  hi	  ha	  hagut	  una	  assistència	  mitjana	  de	  40	  persones	  (de	  20	  a	  80),	  és	  a	  dir	  
unes	   320	  persones.	  No	   és	   una	   quantitat	   excessiva	   però	   és	   cert	   que	   les	   activitats	  
s’han	   fet	   des	   d’una	   proximitat	   forta	   (a	   través	   d’entitats	   amb	   les	   que	   es	   tenia	   un	  
contacte	  etc.)	  	  
	  
-‐	   Un	   compromís	   de	   les	   xarxes	   de	   treball	   amb	   Palestina	   i	   els	   intercanvis	  
generats,	  que	  pot	  ser	  valorat	  com	  un	  impacte	  força	  alt,	  ja	  que	  en	  l’actualitat	  l’ACP	  
és	  un	  referent	  en	  determinats	  temes	  que	  es	  van	  iniciar	  a	  aquest	  projecte,	  sobretot	  
en	  la	  xarxa	  “En	  Palestina	  al	  Cor”.	  Ja	  hem	  dit	  que	  la	  debilitat	  del	  projecte	  és	  la	  poca	  
continuïtat	   del	   voluntariat	   que	   ha	   passat	   per	   les	   estades	   amb	   les	   activitats	   de	  
xarxes	  de	  solidaritat,	  però	  també	  és	  cert	  que	  si	  avaluem	  la	  presència	  actual	  d’ACP	  
el	  aquest	  temes	  que	  van	  iniciar	  en	  aquet	  projecte,	  l’impacte	  ha	  estat	  altíssim.	  	  
	  
	  
•	  	  Han	  tingut	  en	  compte	  la	  perspectiva	  de	  gènere?	  
	  
D’entrada	  podríem	  avaluar	  de	  forma	  molt	  positiva	  i	  amb	  un	  alt	  d’impacte	  de	  
gènere	  en	  dues	  activitats:	  
	  
-‐	  El	  nivell	  de	  participació	  de	  les	  dones	  en	  les	  estades	  a	  Palestina	  ha	  estat	  alt	  en	  
tot	  moment,	  en	  el	  65%	  aproximadament,	  i	  ha	  estat	  una	  participació	  activa	  i	  amb	  
poder	  de	  decisió	  sobre	  temes	  específics	  de	  gènere.	  
	  
Ha	  existit	  una	  debilitat	  en	  relació	  als	  contactes	  amb	  les	  organitzacions	  palestines	  	  i	  
les	  catalanes	  
	  
-‐	  Els	  temes	  tractats	  en	  els	  mitjans	  de	  denúncia	  es	  valoren	  molt	  positivament	  des	  
d’una	  perpectiva	  d’impacte	  de	  gènere	  ja	  que,	  o	  be	  han	  tractat	  de	  forma	  específica	  
les	  problemàtiques	  de	  les	  dones	  en	  el	  context	  d’ocupació	  a	  Palestina,	  en	  concret	  les	  
dones	   rurals,	   (tenint	   en	   compte	   que	   a	  més	   aquesta	   temàtica	   no	   és	   habitualment	  
tractada	   ja	   que	   es	   prioritza	   la	   pròpia	   ocupació	   com	   a	   tema)	   o	   bé	   han	   tingut	   en	  
compte	   l’impacte	   de	   gènere,	   en	   concret	   quan	   es	   parla	   de	   les	   problemàtiques	   de	  
Jerusalem.	  
	  
	  
La	  perspectiva	  de	  gènere	  en	  canvi	  ha	  estat	  baixa	  en	  relació	  a	  una	  de	  les	  
activitats	  de	  creació	  de	  vincles	  bilaterals	  entre	  organitzacions	  de	  base	  de	  Catalunya	  
i	  de	  Palestina.	  Concretament	  al	  projecte	  s’esmentava	  a	  l’apartat	  de	  	  criteris	  de	  
selecció	  de	  beneficiaris/es	  l’apropament	  de	  llaços	  i	  el	  treball	  en	  xarxa	  entre	  
organitzacions	  de	  dones	  catalanes	  i	  palestines.	  	  
	  
Certament	  en	  la	  matriu,	  aquesta	  interrelació	  no	  queda	  clar	  que	  sigui	  entre	  
organitzacions	  de	  dones,	  de	  manera	  que	  ha	  existit.	  Diverses	  organitzacions	  
palestines	  han	  estat	  contactades	  (Sunflower,	  Maan,	  RWDS,	  Palestinian	  Farmer’s	  
Union,	  etc.)	  i	  s’ha	  establert	  contactes	  que	  en	  alguns	  casos	  actualment	  són	  encara	  
ferms	  (concretament	  amb	  PFU	  	  s’està	  portat	  a	  terme	  un	  projecte	  agrícola	  finançat	  
per	  l’AECID	  actualment).	  Ara	  bé	  aquesta	  relació	  entre	  entitats	  de	  dones,	  per	  bé	  que	  
s’esmenta	  en	  alguns	  moments	  del	  projecte	  com	  a	  element	  de	  viabilitat,	  no	  ha	  estat	  
realitzat	  de	  forma	  sistemàtica,	  i	  no	  ha	  generat	  relacions	  consolidades	  a	  mig	  plaç	  
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més	  enllà	  de	  les	  que	  ja	  existeixen	  entre	  l’ACP	  i	  els	  seus	  socis.	  	  
	  
	  
Podem	  concloure,	  després	  de	  l'anàlisi	  realitzat	  en	  aquesta	  secció,	  que	  el	  
Programa	  avaluat	  ha	  tingut	  un	  impacte	  mig	  
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4.-‐	  CONCLUSIONS	  I	  RECOMANACIONS	  
	  
	  
1-‐	  El	  programa	  s’acompleix	  i	  és	  valorat	  positivament	  en	  l’acompliment	  dels	  seus	  objectius	  
(malgrat	  algus	  indicadors	  són	  de	  dèbil	  acompliment)	  però	  hi	  ha	  una	  debilitat	  a	  nivell	  
d’estructuració	  global	  del	  programa.	  Existeix	  una	  estratègia	  però	  sembla	  ser	  més	  sedmi	  
improvisada	  que	  planificada	  anb	  anterioritat.	  Alguns	  indicadors	  que	  podem	  donar	  sobre	  
aquesta	  manca	  d’unitat	  del	  programa	  e	  la	  seva	  globalitat	  són:	  
	  
-‐	  hi	  ha	  una	  distància	  entre	  l’any	  1	  i	  l’any	  2,	  especialment	  en	  les	  activitats	  d’estades	  a	  
Palestina	  
-‐	  manca	  una	  coordinació	  entre	  entitats	  de	  dones	  catalanes	  i	  entitats	  palestines	  
-‐	  s’ha	  controlat	  pot	  la	  cobertura	  del	  programa	  dce	  manera	  que	  sovint	  és	  més	  baixa	  del	  
previst	  
	  
Es	  recomana	  doncs	  que	  en	  el	  seu	  disseny	  i	  en	  la	  seva	  planificació	  es	  treballi	  més	  a	  fons	  en	  
l’estructuració	  global	  del	  programa	  de	  manera	  que	  no	  siguin	  diverses	  activitats	  aïllades	  
que,	  per	  bé	  que	  es	  realitzin	  i	  tinguin	  una	  qualitat	  acceptable	  i	  un	  impacte	  probat,	  no	  
tenenuna	  continuïtat.	  	  
	  
A	  més	  cal	  crear	  un	  sistema	  de	  seguiment	  adequat	  al	  tipus	  d’impacte	  i	  que	  estiguin	  
dissenyats	  de	  tal	  manera	  que	  permetin	  avaluar-‐lo	  en	  la	  seva	  globalitat	  
	  
	  
	  
	  
2-‐	  La	  matriu	  de	  planificació	  te	  certes	  coherències	  a	  nivell	  de	  disseny	  expressades	  a	  detall	  
a	  l’apartat	  d’eficàcia.	  	  
	  
Es	  recomana	  que:	  
	  
-‐	  es	  pensi	  be	  la	  coherència	  del	  disseny	  de	  la	  matriu	  de	  manera	  que	  ,	  o	  bé	  es	  dedicqui	  més	  
espai	  a	  les	  activitats	  d’estade,	  o	  bé	  es	  dediqui	  molta	  més	  importància	  a	  el	  disseny	  d’un	  pal	  
de	  comunicació.	  	  
	  
	  
	  
3-‐	  El	  projecte	  té	  un	  nivell	  de	  cobertura	  baix	  pel	  que	  fa	  a	  les	  activitats	  d’estades	  a	  Palestina	  i	  
els	  materials	  de	  difusió	  que	  se’n	  generen,	  certament	  la	  cobertura	  és	  més	  baixa	  del	  previst.	  	  
	  
Però	  pel	  tipus	  d’acció	  que	  s’ha	  executat	  l’important	  és	  sobretot	  el	  grau	  d’implicació	  dels	  i	  
les	  participants.	  A	  nivell	  de	  disseny	  de	  projecte	  es	  tracta	  que	  els	  dos	  resultats	  de	  la	  
matriu	  estiguin	  relacionats	  de	  	  manera	  que	  els	  i	  les	  activistes	  enfortits	  en	  els	  R.1.1	  i	  R.1.2	  
(indicadors)	  estiguin	  integrats	  metodològicament	  a	  les	  activitats	  del	  R.2	  i	  als	  seus	  
indicadors	  d’impacte.	  Es	  recomana	  que:	  	  	  
	  
-‐	  en	  la	  identificació	  del	  projecte	  cal	  mesurar	  de	  forma	  més	  adequada	  els	  indicadors	  
qualitatius	  d’impacte,	  no	  centrar-‐se	  sols	  en	  els	  quantitatius,	  trobant	  aquells	  que	  realment	  
siguin	  adequats	  per	  mesurar	  el	  nivell	  	  d’implicació	  dels	  participants	  en	  les	  activitats	  
-‐	  cal	  crear	  un	  mecanisme	  d’implementació	  de	  les	  activitats	  que	  relacioni	  de	  forma	  molt	  
vinculant	  els	  participants	  de	  les	  activitats	  d’estades	  solidàries	  i	  realització	  de	  documentals	  
del	  R.1.,	  amb	  les	  activitats	  de	  difusió	  i	  creació	  de	  xarxes	  de	  treball	  en	  solidaritat	  amb	  
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Palestina	  del	  R.2.	  i	  part	  del	  R.1.	  	  
-‐	  cal	  trobar	  instruments	  per	  fer	  el	  seguiment	  o	  activitats	  específiques	  per	  impulsar	  i	  
conèixer	  la	  participació	  dels	  i	  les	  participants	  	  
	  
	  
	  
4-‐	  El	  projecte	  aconsegueix	  augmentar	  els	  recursos	  informatius,	  especialment	  pel	  que	  fa	  a	  
la	  producció	  de	  documentals,	  materials	  informatius	  o	  web,	  els	  quals	  a	  més	  tenen	  una	  
qualitat	  fora	  de	  dubte	  i	  una	  bona	  capacitat	  de	  comunicar	  les	  problemàtiques	  exposades.	  	  	  
	  
Ara	  bé,	  no	  s’ha	  treballat	  a	  fons	  una	  estratègia	  comunicativa	  perquè	  aquests	  tinguin	  un	  
impacte	  a	  curt	  plaç,	  de	  manera	  que	  malgrat	  hi	  hagi	  hagut	  activitats	  basades	  en	  els	  recursos	  
generats,	  aquestes	  són	  puntuals	  però	  no	  estructuren	  una	  estratègia	  comunicativa	  clara.	  
Així	  l’entitat,	  apart	  de	  no	  haver	  establert	  una	  estratègia	  de	  sortida	  clara	  dels	  recursos	  
informatius	  generats,	  no	  ha	  mesurat	  bé	  els	  impactes	  comunicatius	  de	  les	  activitats.	  Es	  
recomana	  que:	  
	  
-‐	  en	  el	  disseny	  del	  projecte	  es	  vinculi	  directament	  la	  producció	  de	  recursos	  informatius	  
amb	  la	  seva	  estratègia	  comunicativa	  de	  difusió	  i	  de	  generació	  d’activitats	  de	  creació	  de	  
xarxes	  de	  solidaritat.	  	  
-‐	  es	  dissenyin	  mecanismes	  de	  control	  dels	  impactes	  comunicatius	  no	  sols	  pel	  seu	  
coneixement	  sinó	  per	  saber	  quines	  son	  les	  millors	  vies	  per	  difondre	  les	  produccions	  i	  que	  
tinguin	  un	  impacte	  en	  un	  grup	  específic	  interessat	  
-‐	  es	  preferible	  dedicar	  recursos	  per	  fer	  el	  seguiment	  d’una	  estratègia	  comunicativa	  per	  a	  
lograr	  un	  impacte	  dels	  recursos	  informatius,	  tenint	  en	  compte	  que	  l’objectiu	  específic	  es	  
centra	  en	  l’augment	  d’aquests	  
	  
	  
	  
5-‐	  	  Hi	  ha	  un	  aspecte	  concret	  que	  ha	  estat	  descoordinat	  (crítica	  expressada	  per	  les	  persones	  
entrevistades),	  i	  és	  l’edició	  dels	  vídeos	  ja	  que	  no	  han	  estat	  clares	  les	  responsabilitats	  	  del	  
grup	  que	  ha	  estat	  a	  Palestina,	  la	  seva	  implicació	  en	  el	  guió,	  i	  els	  temps	  d’edició	  que	  han	  
estat	  tant	  llargs	  (més	  de	  12	  mesos)	  que	  els	  participants	  han	  perdut	  implicació	  en	  le	  
projecte.	  	  
	  
Es	  recomana:	  
	  
-‐	  aclarir	  a	  fons	  les	  responsabilitats	  del	  grup	  a	  nivell	  de	  continguts,	  tasques	  i	  guió,	  donant-‐
los	  una	  formació	  a	  deqüada	  al	  rol	  que	  posteriorment	  tindran.	  Hi	  ha	  d’haver	  una	  
coordinació	  entre	  el	  reponsable	  d’edició	  i	  el	  grup	  
-‐	  planificar	  mols	  be	  el	  muntatge	  de	  manera	  que	  es	  minimitzi	  el	  temps	  entre	  la	  tornada	  de	  
les	  estades	  i	  l’edició	  del	  vídeo	  
	  
	  
	  
	  


